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[Ω9±![¦!¢Lhb 9b±LwhbNEMENTALE 

1. CADRE JURIDIQUE 9¢ /hb¢9b¦ 59 [Ω9±![UATION 

1.1. QǳŜƭ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ? 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ infracommunautire (PLUi) ŘŜǎ tƛŜǳȄΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǎΦ Le PLUi Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘƻƛȄ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ meilleure prise en compte des 
enjeux écologiques et climatiques. 

[ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǇŀǊ la loi SRU du 13 décembre 2000 dite 
ζ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ¦Ǌōŀƛƴǎ ηΣ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ t[¦L ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀǎǎƛƎƴŞǎ aux documents ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό{/ƻ¢ Ŝǘ t[¦όƛ)), au même titre que les autres considérations 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

Suite à cette loi SRU, la directive européenne n° 2001/42/CE du 27 juin 2001 ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Ŝǘ ǇǊŞcisé 
ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŀǘǘŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ « autorité environnementale ». La traduction Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ 
нллмκпнκ/9 ŘƛǘŜ ζ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ η ό9{L9ύΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Řǳ о Ƨǳƛƴ нллпΣ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŞŎǊŜǘǎ 
en date du 27 mai 2005. /ŜǘǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎƻƛǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŎŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘous les SCoT et PLUi. 

5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ t[¦ƛ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻŘƛŦƛŞŜǎ 
ŀǳ /ƘŀǇƛǘǊŜ L±Σ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [млп-м όŜǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎύ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ  /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊŞŎƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻn 
environnementale pour les PLUi susceptibles de créer des inciŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
 
[Ŝ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нлмл-туу Řǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлмл ǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ et le 
décret n° 2012-995 du 23 août 2012, a introduit des évolutions importantes dŀƴǎ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ {/oT et les PLU. 
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!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ł ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ǌégression des surfaces agricoles et 
naturelles, la préservation de la biodiversité à travers la conservation et la restauration des continuités écologiques deviennent des objectifs explicites des 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ  
 
[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Υ ŜƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ƳŜǘǘǊe en lumière les atouts, fragilités et risques du territoire afin de guider 
ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ tƛŜǳȄΣ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ŎŀǊ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Υ 
¶ Littoral, soumis à la loi Littoral et à de fortes pressions foncières, 

¶ Riche en biodiversité, avec des sites Natura 2000, des ZNIEFF et une trame bocagère structurante, 

¶ Exposé à des risques naturels, en particulier la submersion marine, les inondations et le recul du trait de côte, 

¶ Porteur ŘΩŜƴƧŜǳȄ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ǎinguliers, liés à la présence de la centrale nucléaire de Flamanville et aux perspectives de transition énergétique. 

 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ мрм-о Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ « Au titre de l'évaluation environnementale, le rapport de présentation :  
1° Décrit l'articulation du plan avec les autres documents d'urbanisme et les plans ou programmes mentionnés aux articles L. 131-4 à L. 131-6, L. 131-8 et L. 

131-9 avec lesquels il doit être compatible ou qu'il doit prendre en compte ;  

2° Analyse l'état initial de l'environnement et les perspectives de son évolution en exposant, notamment, les caractéristiques des zones susceptibles d'être 

ǘƻǳŎƘŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ Τ  

оϲ !ƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭan sur l'environnement, notamment, s'il y a lieu, sur la santé humaine, la population, 

la diversité biologique, la faune, la flore, les sols, les eaux, l'air, le bruit, le climat, le patrimoine culturel architectural et archéologique et les paysages et les 

interactions entre ces facteurs, et expose les problèmes posés par l'adoption du plan sur la protection des zones revêtant une importance particulière pour 

l'environnement, en particulier l'évaluation des incidences Natura 2000 mentionnée à l'article L. 414-4 du code de l'environnement ;  

4° Explique les choix retenus mentionnés au premier alinéa de l'article L. 151-4 au regard notamment des objectifs de protection de l'environnement établis 

au niveau international, communautaire ou national, ainsi que les raisons qui justifient le choix opéré au regard des solutions de substitution raisonnables 

tenant compte des objectifs et du champ d'application géographique du plan ;  

5° Présente les mesures envisagées pour éviter, réduire et, si possible, compenser, s'ƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ 

sur l'environnement ;  

6° Définit les critères, indicateurs et modalités retenus pour l'analyse des résultats de l'application du plan mentionnée à l'article L. 153-27 et, le cas échéant, 

pour le bilan de l'application des dispositions relatives à l'habitat prévu à l'article L. 153-29. Ils doivent permettre notamment de suivre les effets du plan sur 

l'environnement afin d'identifier, le cas échéant, à un stade précoce, les impacts négatifs imprévus et envisager, si nécessaire, les mesures appropriées ;  

7° Comprend un résumé non technique des éléments précédents et une description de la manière dont l'évaluation a été effectuée. » 



Pièce n°1.4 : Evaluation environnementale   Territoire des Pieux 

 

8 
 

 

9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ t[¦ƛ ŘŜǎ tƛŜǳȄ permet de concilier développement local et protection du cadre de vie, en inscrivant les choix 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘΩŀŘŀptation au changement 
climatique. 
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1.2. vǳŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ? 

Sont présentés dans le tableau ci-dessous : 

¶ Colonne de gauche Υ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜǾŀƴǘ ŦƛƎǳǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ, 

¶ Colonne de droite : les questions que cela suggère ou enjeux associés. 

Contenu du rapport Questions / enjeux 

Résumé Non Technique 
vǳŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ όŞƭǳǎΣ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΧύ ? 

Description de la méthode Quelle intégration de la ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ t[¦ƛ Κ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Lƴƛǘƛŀƭ ŘŜ 

ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Quels enjeux environnementaux sont spécifiques au territoire et doivent être pris en compte dans le document 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ? 

Justification des choix 

Quelles réponses sont apportées aux enjeux pré-identifiés ? 

Quelle mise en perspective de ces enjeux par rapport au projet de territoire porté par la collectivité (élus) ? 

Quelle cohérence interne vis-à-Ǿƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ le territoire (projet de territoire, 

tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ ;ƴŜǊƎƛŜ Χύ ? 

Analyse des incidences 

prévisible et présentation des 

mesures en réponse 

Quelle caractérisation des impacts (fort / faibles Τ ǇǊƻōŀōƭŜ κ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ŦǊŞǉǳŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴΧύ ? 

vǳŜƭƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ de la séquence « Éviter ς Réduire ς Compenser » pour répondre aux incidences 

attendues ? 
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Articulation du PLUi avec les 

documents cadre 
Quelle cohérence - compatibilité du projet avec les objectifs supra ? 

Outil de suivi ς évaluation du 

plan lors de la sa mise en 

ǆǳǾǊŜ 

vǳŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ όƻǳǘƛƭǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣ ƳƻȅŜƴǎΧύ ? 

vǳŜƭƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜ-questionnement du projet à terme ? 
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2.1. [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 

[Ω;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇŜǊœǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ζ facilitateur » : 

¶ 5ΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Řǳ t[¦ƛ όŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳύΣ  

¶ De proposition de mesures « Éviter ς Réduire -Compenser », pour amendement du projet au fur et à 
mesure de sa construction, 

¶ De justification du projet de territoire, 

¶ 5Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ, 

¶ De suivi ς ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ. 

 

[Ω;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǎΩƻǇŞǊŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜΣ ƛǘŞǊŀǘƛǾŜ 

et continue avec le territoire (cf. schéma ci-dessous) :  

2. RAPPEL DE LA METHODO[hDL9 59 aL{9 9b s¦±w9 59 [Ω9±![¦!¢Lhb 
ENVIRONNEMENTALE 
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Figure 1. Le déroulé de l'élaboration de l'évaluation environnementale - GAMA Environnement 
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2.2. [Ŝ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛon Environnementale du PLUi des Pieux 

Quelques éléments de contexte sont rappelés ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ 
PLUi des Pieux : 

¶ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ t[¦ƛ regroupant 15 communes dont 6 possèdent un PLU, 1 est au RNU et les communes restantes disposent 
ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ 

¶ ¦ƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŝǎ ƭΩŀƳƻƴǘ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Υ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ Řŝǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ diagnostic territorial, ce qui a permis de 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Ŝǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ (PADD). 

¶ Échanges techniques réguliers sur le règlement écrit et graphique, en particulier sur la Trame Verte et Bleue. 

¶ LΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ, qui ont nourri le rapport environnemental, notamment : 

 Les études conduites par la DREAL et le Conservatoire du littoral sur les dynamiques côtières Ŝǘ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴΣ 
 Les réflexions menées dans le cadre du SCOT du Cotentin et du Plan Climat-Air-Énergie Territorial (PCAET), qui posent un cadre de référence pour 

la sobriété foncière et la transition énergétique. 

!ƛƴǎƛΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ t[¦ƛ ŘŜǎ tƛŜǳȄ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴe simple étape réglementaire. Elle a constitué un véritable outil de 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ, permettant de renforcer la compatibilité du document avec les enjeux environnementaux majeurs du territoire, et 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎƘƻƛȄ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

¶ ¦ƴ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Lƴƛǘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛŘŞŜ Şǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ Ře référence permettant de 
ƧǳƎŜǊ Řǳ ōƛŜƴŦƻƴŘŞ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ƛΣ  

¶ Une présentation rapide des politiques et stratégies locales portés par la CAC, pour mesurer la cohérence et/ou la complémentarité du PLUi, 

¶ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ς justification du PADD, au regard des enjeux environnementaux et des politiques locales,  

¶ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ th!Σ 

¶ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

 Les règlements écrits et graphiques,  
 [Ωh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ό¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ η ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘé. 

¶ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǘƻǳŎƘŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[¦ƛΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Υ 

 Les secteurs pressentis pour un développement, ou autres espaces libres urbanisables, couverts par une OAP. Préalablement à lΩŀƴŀƭȅse des OAP 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎΣ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ 5ŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ηΣ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ tissu bâti existant, 
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 [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƭƛƳƛǘŞǎ ό{¢9/![ύΣ 
 Les emplacements réservés. 

¶ [ΩŞǾŀluation des incidences du PLUi sur les sites Natura 2000 situés sur ou à proximité du territoire,  

¶ La justification de la compatibilité du PLUi avec les documents-cadres,  

¶ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǎǳƛǾƛ όǘŀōƭŜŀǳ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎύ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŀƭƭŀƴǘ ŀǳ-delà des 
obligations réglementaires en la matière (bilan intermédiaire), 

¶ [Ŝ ǊŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όwb¢ύΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƭΩŞvaluation. 

Pour chaque partie du rapport, sont prévus : 

¶ ¦ƴ ǇǊŞŀƳōǳƭŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭyse, en 
transparence,  

¶ Une synthèse intermédiaire qui sera reprise pour le RésuƳŞ bƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƻŦŦǊŜ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜƎŀǊŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛŦ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
sur le PLUi révisé. 
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3. RAPPEL DES ENJEUX IS{¦{ 59 [Ω9¢!¢ LbL¢L![ 59 [Ω9b±Lwhbb9a9b¢ 

Lŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ;ǘŀǘ Lƴƛǘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό9L9ύ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ Şǘŀt « 0 » servant de point de comparaison ou de référentiel pour appréhender 
ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ƻǳ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ Ł ǳƴ ƳƻƳŜnt précis. 
Les éléments de synthèse et les enjeux enviroƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Lƴƛǘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό9L9ύ ǎƻƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ ǇŀǊ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
Ŝǎǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƻǳ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩȅ ǊŞŦŞǊŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘs documents du PLUi (PADD, 
ȊƻƴŀƎŜΣ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ h!tύΦ [ΩƛŘŞŜ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŘŞŎƭƛƴŜǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
environnementale que les dispositions prévues par le futur document de planification répondent (ou ne viennent pas contrarier) aux enjeux préalablement 
identifiés. 
 
{ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩ9LE, pour les thèmes suivants :  

¶ Biodiversité ς milieux naturels ς Trame verte et Bleue, 

¶ Ressource en eau, 

¶ Paysages et patrimoines, 

¶ Risques et nuisances, 

¶ Mobilité ς déplacements, 

¶ Climat ς air ς Énergie. 

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǇƻǎŜ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŎƭŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘŜ 
ƭΩenvironnement au sens large. Elle se nourrit des analyses faites par ailleurs sur la population, les logements, 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΧ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘƛǊ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ƛŎƛ 
ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩappropriation du document par le lecteur.  
 
Au-delà, une synthèse sera rédigée en fin de partie pour mettre en lumière les liens étroits qui unissent chaque 
thème dans une lecture transversale.  
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3.1. La trame verte et Bleue 

Biodiversité - TVB (principaux constats) 

Un ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Υ 
¶ 1 site NATURA 2000 directive Oiseaux « Landes et dunes de la Hague », 

¶ 3 sites Natura 2000 directive Habitats dont 2 maritimes : « Anse de Vauville », « Banc et récifs de Surtainville », « Littoral ouest du Cotentin de Saint-
Germain-sur-Ay au Rozel », 

¶ 7 ZNIEFF de type I (dunes et landes littorales, estuaires, marais côtiers) et 3 de type II (ensembles littoraux et bois). 

Une diversité de milieux naturels et semi-naturels : 
¶ Un bocage encore dense et fonctionnelΣ Ƨƻǳŀƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜΣ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŞ 

écologique, 

¶ ¦ƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘǳƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊƻŎƘŜǳȄΣ 

¶ Une forte présence des milieux aquatiques sur le territoire qui structure le territoire entre vallées terrestres (Divette, ScȅŜύ Ŝǘ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎƾǘƛŜǊǎ 
(Diélette, But, ru de Surtainville, Le Petit Douet, Le Grand Douet), 

¶ Des espaces boisés aux limites sud-est du territoire, 

¶ Une petite entité landicole (lande de Sciotot) sur la commune des Pieux. 

Une trame verte et bleue (TVB) bien identifiée dans les documents régionaux et départementaux : 
¶ Continuités écologiques littorales (côtes rocheuses, estrans, dunes), 
¶ Trame bocagère intérieure reliant les massifs forestiers et les vallées humides, 
¶ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǇŜǘƛǘǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎƾǘƛŜǊǎΦ 

Une richesse fragile et sous pression : 
¶ Les milieux dunaires qui peuvent subir des phénomènes de « cabanisation », 
¶ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎΣ 
¶ [ΩŞǊƻǎƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ όŘǶ ŀǳȄ ǾŜƴǘǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƻǳ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭύΣ 
¶ [ŀ ǎǳǊŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴΦ 
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Biodiversité - TVB (principaux enjeux) 

¶ Préserver les espaces naturels littoraux tout en conservant leur attrait touristique et de loisirs, 

¶ Prendre en compte la diversité et les sensibilités des milieux naturels du territoire 

¶ Protéger et éviter les impacts directs et indirects sur les sites Natura 2000 du territoire, 

¶ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀōƻǊŘǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΧ 

¶ wŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ, 

¶ Limiter la dégradation des cordons dunaires sensibles au Nord et Sud du territoire, 

¶ Limiter la destruction / dégradation des zones humides, ces espaces jouant le rôle de réservoir lors de crues et accueillant des espèces floristiques et 
faunistiques particulières, 

¶ Protéger et conserver les éléments de nature de type haies, bosquets, mais également les boisements et les landes participant à la qualité paysagère, à 
ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǊǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
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Figure 2. Cartographie des réservoirs majeurs de biodiversité - TVB SCoT du Pays du 

Cotentin 

 
Figure 3. Cartographie des corridors écologiques ï TVB SCoT du Pays du Cotentin 

 

  



Pièce n°1.4 : Evaluation environnementale   Territoire des Pieux 

 

19 
 

 

3.2. Paysages et patrimoines 

Paysage et patrimoine (principaux constats) 

¶ Une identité paysagère fortement marquée par le littoral : 
o Côte rocheuses (Flamanville, Siouville), 
o Dunes et plages sableuses (Sciotot, Siouville-Hague), 
o 9ǎǘǊŀƴ ǊƻŎƘŜǳȄ Ŝǘ ƘŀǾǊŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴŎƘȅƭƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ł ǇƛŜŘΣ 
o Paysages maritimes exceptionnels, souvent ouverts, offrant des vues lointaines vers la mer. 

¶ Un arrière-pays bocager et agricole structuré par un maillage dense de haies, talus et chemins creux, jouant un rôle à la fois agricole, écologique (trame 
verte) et paysager. 

¶ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǘƭŀǎ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƘŜ Υ 
o La côte des havres, 
o Les plateaux du Cotentin, 
o Les paysages de la Hague à proximité. 

Ces entités contribuent à la lisibilité et à la richesse paysagère du territoire. 
¶ Une attractivité résidentielle et touristique liée à la qualité paysagère : 

o Littoral fréquenté pour ses plages et ses sentiers (GR 34 ς sentier des douaniers), 
o Bourgs littoraux et villages ruraux valorisés par leur cadre de vie, 
o Mise en valeur progressive des itinéraires de randonnée et des boucles locales. 

¶ Une topographie marquée par des reliefs littoraux offrant des cônes de vue remarquables, mais induisant aussi des sensibilités fortes en cas 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ƴŀƭ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ όǇŀǊŎǎ ŞƻƭƛŜƴǎΣ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ΦΦΦύΦ 

¶ Un patrimoine bâti et culturel diversifié : 
o Patrimoine maritime (moulin à vent de Flamanville, ports, digues, pêcheries, phares), 
o Patrimoine religieux (chapelles, églises, calvaires, croix de chemin), 
o Patrimoine rural (fermes en pierre, manoirs, moulins), 
o Éléments de petit patrimoine identitaire (lavoirs, fontaines, alignements de haies, murets de pierre sèche). 

¶ Des repères forts dans le grand paysage : 
o La centrale nucléaire de Flamanville et ses infrastructures visibles depuis de nombreux points du littoral, 
o [Ŝǎ ǇŀǊŎǎ ŞƻƭƛŜƴǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩ9bw όǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭΣ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǘƛƻƴύΣ 
o [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ όŎƘŃǘŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳΣ ŀƴǘŜƴƴŜǎ). 

¶ Une trame verte et bleue valorisant les paysages : ōƻŎŀƎŜΣ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎƾǘƛŜǊǎΣ Ǿŀƭƭƻƴǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎΣ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 
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¶ Des pressions sur la qualité paysagère : 
o DéveloppŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦǳǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ōƻǳǊƎǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ 
o Entrées de bourg parfois dégradées (zones commerciales, friches agricoles), 
o /ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǉǳƛ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ōƻŎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ Ǉaysage. 
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Paysage et patrimoine (principaux enjeux) 

Préserver et mettre en valeur les paysages littoraux : 
¶ [ƛƳƛǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ōƻǳǊƎǎΣ 
¶ Protéger les cônes de vue vers la mer et les points de repère emblématiques, 
¶ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭ όȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ 9bwΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύΦ 

Valoriser le patrimoine bâti existant : 
¶ Réhabilitation du bâti rural et littoral, 
¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩƛŘentité architecturale (matériaux, formes, couleurs). 

Accompagner le développement des énergies renouvelables : 
¶ Intégrer éoliennes, méthaniseurs et photovoltaïque dans une logique de cohérence paysagère, 
¶ Veiller aux perceptions cumulées (effets de covisibilité depuis le littoral et les points hauts). 

Maintenir et valoriser les paysages ruraux et bocagers : 
¶ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ ōƻŎŀƎŜΣ 
¶ Prévenir la banalisation des paysages par un urbanisme diffus et standardisé. 

RenŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ 
¶ Requalifier les entrées de bourg, 
¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ǾŞƎŞǘŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜǎ όǘŀƭǳǎΣ ƘŀƛŜǎΣ ƳǳǊŜǘǎύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ Ŧriches visibles. 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǊ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Υ 
¶ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ-pays, 
¶ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇŜǘƛǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

Améliorer la connaissance et la mise en valeur du patrimoine : 
¶ Inventaire du petit patrimoine rural et maritime, 
¶ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
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3.3. Ressource en eau 

Gestion de la ressource en eau (sensibilité des milieux humides, protectƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ !9tΧύ : principaux constats 

¶ ¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ 
o Le SDAGE Seine-Normandie, cadre de référence pour la gestion équilibrée de la ressource, 
o Le SAGE Côtiers Ouest Cotentin, 
o Le SAGE Douve-Taute. 

¶ Une forte présence des milieux aquatiques sur le territoire qui structure le territoire entre vallées terrestres (Divette, ScȅŜύ Ŝǘ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎƾǘƛŜǊǎ 
(Diélette, But, ru de Surtainville, Le Petit Douet, Le Grand Douet), jouant uƴ ǊƾƭŜ ǘŀƳǇƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ /Ŝǎ 
milieux, souvent connectés directement au littoral, sont particulièrement sensibles aux pollutions diffuses (nitrates, phytosanitaires) et aux altérations 
hydrauliques. 

¶ Un état écoloƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉui varie entre médiocre (Le But), moyen (Diélette, Divette, la Scye) à bon (Le Grand et Petit Douet). 
[Ŝǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜs, curages et le ruissellement / érosion 
όŜŦŦƭǳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘύΦ 

¶ Des eaux littorales de bonne qualité. 

¶ Une ressource en eau potable fragile : 
o Un rendement du réseau très faible (entre 67 et 74%), 
o [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ tƛŜǳȄ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘΩ!9t ǇƛƭƻǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

de la Manche, permettant des ajustements mais révélant aussi une forte dépendance aux transferts extérieurs. 
¶ Un assainissement contraint par la morphologie littorale et la pression touristique : 

o Le parc de STEP est vieillissant (3 STEP de plus de 30 ans) 
o Les zones en assainissement non collectif présentent un taux de conformité de 68.6%. 

¶ Des pressions croissantes sur la ressource en eau : 
o Les activités agricoles (polyculture-élevage, cultures spécialisées, serres légumières), 
o Les rejets urbains et industriels (notamment sur le secteur de Flamanville), 
o [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƛŎǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΣ 
o Le changement climatique, qui pourrait accentuer les tensions quantitatives (périodes sèches plus longues, recharge des nappes réduite) et 

qualitatives (concentration des polluants). 

 

Gestion de la ressource en eau (sensibilité des milieux humides, protection de la ressource, assainissemŜƴǘΣ !9tΧύ : principaux enjeux 

¶ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Υ 
o wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ 
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o wŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΣ 
o Limiter ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ {ŎȅŜ Ŝǘ Řǳ .ǳǘ Ŝƴ ǇǊƻǘŞƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ όƘŀƛŜǎΣ ǘŀƭǳǎΧύΣ 

¶ Améliorer la connaissance des milieux humides, 

¶ Maintenir la bonne qualité des eaux de pêche et de baignade, particulièrement fréquentées (sport nautique, baignade notamment), 

¶ Assurer la préservation de la bonne qualité des eaux en tête de bassin versant de la Divette, en amont des zones de captage dΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ 

¶ Intégrer la réflexion relative aux impacts du changement climatique sur la ressource en eau (raréfaction de la ressource, remontée du biseau salé sur 
les côtes les plus basses), 

¶ Suivre les dispositions et enjeux des deux SAGE et du SDAGE avec lesquels le PLUi devra être compatible, 

¶ Surveiller les débƛǘǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ƘȅŘǊƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ŎǊǳŜΣ 

¶ DŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩ!9tΦ 
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3.4. Risques et nuisances 

Risques / nuisances (principaux constats) 

¶ мр ŀǊǊşǘŞǎ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ мфуоΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Şǘŀƴǘ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ όƧǳǎǉǳΩŁ т ŀrrêtés) 
¶ Le PPRN de la région de Cherbourg sur les communes de Sotteville, Saint-Christophe-du-Foc, Helleville et Bricquebosq 
¶ Une ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎƾǘŜ ǉǳƛ ǾŀǊƛŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜ Υ  

o Une tendance au recul à Surtainville, au Rozel et aux Pieux 
o ¦ƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞ ŘΩŀǾŀƴŎŞŜ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ IŞŀǳǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŀǳ ǎǳŘ 
o Une stagnation à Flamanville 

¶ Une vulnérabilité importante au Sud-Ouest du territoire : risque de submersion marine sur la commune de Surtainville et le Rozel associé à un cordon 
dunaire en érosion protégeant les zones les plus basses occupées par certaines habitations 

¶ 5Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎǳƳǳƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǳǊǘŀƛƴǾƛƭƭŜ όŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎΣ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴύ 
sur les espaces en arrière du cordon dunaire 

¶ Des zones de risques de chutes de blocs sur la façade littorale, au niveau de Flamanville 
¶ Une majorité de communes dont les risques induits par le radon sont avérés, soit 80% du territoire 
¶ ¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ ŀǾŜŎ м ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΣ мп L/t9 Ŝǘ п ǎƛǘŜǎ .!{L!{ 
¶ Un territoire vulnérable au changement climatique, notamment aux impacts issus de la montée des eaux (dans un contexte de littoral fragile et au niveau 
ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƳŀǊƛƴύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ 

 

 

 

Risques / nuisances (principaux enjeux) 
¶ Appréhender le risque dans une logiquŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ŎǳƳǳƭŞǎ Υ 

o Intégrer le paramètre « risques » ainsi que le PPRN dans le projet de développement du territoire des Pieux 
o Intégrer la réflexion liée aux impacts du changement climatique (remontée du biseau salé, érosion du trait de côte, montée du niveau marin, zones 

sous le niveau marin prospectives dans le cadre de la stratégie « Littoraux Normands 2027 » 
o Limiter puis réduire la vulnérabilité des biens et des personnes sur les zones soumises aux risques de submersion marine 

¶ Limiter / maîtriser le risque de ruissellement : 
o Préserver le maillage bocager et sa fonction antiérosive 
o tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
o CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ǉƭǳviales 
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¶ tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ όŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΣ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΣ .!{L!{Σ L/t9Χύ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ associées, de manière à 
limiter les risques et nuisances induits 

¶ Poursuivre le travail de sensibilisation des différents acteurs à la notion de risques dans un contexte de dérèglement climatique 
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3.5. Mobilité et déplacements 

Mobilités et déplacements (principaux constats) 

Un territoire en situation de relative périphérie : 
¶ [ƻŎŀƭƛǎŞ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƻǳŜǎǘ Řǳ /ƻǘŜƴǘƛƴΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ des Pieux se situe entre le pôle urbain majeur de Cherbourg-en-/ƻǘŜƴǘƛƴ όнл ƪƳ Ł ƭΩŜǎǘύ Ŝǘ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ 

littorale atlantique, 
¶ ¦ƴŜ ǇƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜ ǾŜǊǎ /ƘŜǊōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όǎŀƴǘŞΣ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŎǳƭǘǳǊŜύΦ 

Une desserte routière structurante mais centrée sur la voiture : 
¶ [ΩŀȄŜ w5 срл ǊŜƭƛŜ [Ŝǎ tƛŜǳȄ Ł /ƘŜǊōƻǳǊƎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ǾŜǊǘŞōǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΣ 
¶ Un réseau de routes secondaires maillant les bourgs ruraux, mais qui contribue à la dispersion ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ 
¶ Une absence de voie rapide directe : la desserte repose sur des infrastructures départementales à gabarit variable. 

Une desserte ferroviaire inexistante sur le territoire : 
¶ La gare la plus proche se situe à Cherbourg, terminus de la ligne Paris-Caen-Cherbourg, 
¶ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƎŀǊŜ ǎǳǊ [Ŝǎ tƛŜǳȄ ŜȄŎƭǳǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǊŀōŀǘǘŜƳŜƴǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǌƻǳtier. 

Une mobilité quasi exclusivement automobile : 
¶ Près de 90 % des actifs utilisent la voiture pour leurs déplacements domicile-travail, 
¶ Forte proportion de flux pendulaires vers Cherbourg et, dans une moindre mesure, vers Flamanville (centrale nucléaire, activités portuaires et 

industrielles), 
¶ Dépendance accentuée par le bâti diffus et le caractère rural du territoire, 
¶ Conséquences : nuisances sonores, pollution, vulnérabilité des ménages face à la hausse du prix des carburants, pression sur le stationnement dans les 
ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

Des transports collectifs existants mais limités : 
¶ Desserte par quelques lignes de bus régionales (Nomad Car) reliant Les Pieux à Cherbourg, 
¶ Une offre adaptée essentiellement aux scolaires, avec une fréquence et des horaires peu compétitifs pour les actifs, 
¶ Recours ponctuel au transport à la demande (TAD), mais encore marginal dans les pratiques. 

Une place encore secondaire des modes actifs : 
¶ tŜǳ ŘΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎΣ 
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¶ Présence de circuits de randonnée (GR 223 « sentier des douaniers », boucles littorales et chemins creux), qui constituent un atout touristique mais 
restent peu adaptés aux mobilités du quotidien, 

¶ Le vélo à assistance électrique (VAE) se développe, mais les infrastructures de stationnement et de continuité cyclable sont encore insuffisantes. 

Une volonté ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Υ 
¶ Le PCAET du Cotentin fixe des objectifs de réduction de la dépendance à la voiture et de développement des mobilités douces, 
¶ Émergence de dispositifs de covoiturage et de plateformes locales (aires à proximité de la RD 650), 
¶ PremièǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ǾŞƭƻΣ Ƴŀƛǎ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

Mobilités et déplacements (principaux constats) 

Réduire la dépendance automobile : 
¶ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǾŜǊǎ /ƘŜǊōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǎǘǊucturants, 
¶ !ŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōǳǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΣ 
¶ Développer des solutions souples pour les zones rurales (TAD, covoiturage organisé). 

Structurer une armature territoriale favorable aux mobilités alternatives : 
¶ hǊƛŜƴǘŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ό[Ŝǎ tƛŜǳȄΣ CƭŀƳŀƴǾƛƭƭŜΣ {Ŏƛƻǘƻǘύ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ Ŝǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭƻgements, emplois et services, 
¶ Conforter les centralités en tant que pôles de services accessibles par des modes alternatifs. 

Développer les modes doux pour les déplacements du quotidien : 
¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎǎ ǇǊƻŎƘŜǎ όŜȄΦ [Ŝǎ tƛŜǳȄ ς Benoîtville, Les Pieux ς Flamanville), 
¶ !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜs centres-bourgs et vers les équipements scolaires/sportifs, 
¶ Continuité des cheminements doux en lien avec les itinéraires de randonnée et le littoral, afin de combiner attractivité touristique et utilité locale. 

Accompagner les changements de pratiques : 
¶ Communication et sensibilisation sur les alternatives existantes (covoiturage, TAD, VAE), 
¶ Valorisation du vélo électrique comme solution adaptée au relief et aux distances moyennes, 
¶ Intégration de la mobilité durable dans les projets urbains (stationnement vélo, rabattement vers arrêts de bus, espaces publics adaptés). 

Limiter les impacts environnementaux et sociaux de la mobilité : 
¶ Maîtrise de la consommation énergétique et réduction des émissions de GES, 
¶ Sécurisation des déplacements (notamment piétons et cyclistes en traversée de bourg), 
¶ 5ƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǘǊŀŦƛŎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ όōǊǳƛǘΣ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ 
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3.6. Climat ς air ς Énergie 

Climat / Air / Énergie (principaux constats) 

¦ƴ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŎƭŀƛǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛonale et intercommunale : 
¶ Déclinaison des objectifs du SRADDET Normand en matière de réduction des consommations énergétiques, de limitation des émissions de GES et de 

développement des énergies renouvelables, 
¶ Inscription du territoire dans la dynamique du PCAET du Cotentin, qui fixe un cap en matière de transition énergétique. 

¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Υ 
¶ tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ CƭŀƳŀƴǾƛƭƭŜΣ ǇƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ōŀǎ-ŎŀǊōƻƴŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ 
¶ Des retombées économiques et sociales importantes, mais une dépendance qui limite la diversification du mix énergétique local. 

Des consommations énergétiques dominées par le secteur routier et résidentiel : 
¶ Mobilité quasi exclusivement automobile (forte contribution aux émissions de GES), 
¶ Habitat ancien et souvent énergivore (forte proportion de logements construits avant 1980), 
¶ Consommation énergétique majoritairement liée aux produits pétroliers (chauffage fioul encore présent, déplacements routiers). 

Des émissions de gaz à effet de serre principalement agricoles et routières : 
¶ tƻƛŘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴŜ ό/Iјύ Ŝǘ ŘΩŀƳƳƻƴƛŀŎ όbIїύΣ 
¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘƛŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŞƳŜǘǘŜǳǊ ŘŜ /hі Ŝǘ ŘΩƻȄȅŘŜǎ ŘΩŀȊƻǘŜ όbh ύΣ 
¶ Émissions globalement comparables à celles observées dans les autres territoires ruraux bas-normands. 

¦ƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Υ 
¶ Installations éoliennes déjà présentes dans le Cotentin, mais un développement soumis à de fortes contraintes paysagères et sociales, 
¶ aŞǘƘŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜΣ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜǎ ōƻǾƛƴǎΣ 
¶ Bois-énergie domestique encore largement mobilisé (chauffage individuel), 
¶ Potentiel important pour le solaire photovoltaïque, notamment sur les grandes toitures agricoles, industrielles et commerciales. 

Des freins identifiés : 
¶ Acceptabilité sociale de certains projets (parcs éoliens, méthaniseurs), 
¶ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀleur ou de solutions collectives, 
¶ Coût et rentabilité économique des filières renouvelables dans un contexte rural. 
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vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Υ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ Υ 
¶ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎǳƭŜǎ ŦƛƴŜǎ όŀƳƳƻƴƛŀŎ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜύΣ 
¶ wƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǊƻǳǘƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƻȄȅŘŜǎ ŘΩŀȊƻǘŜΣ 
¶ ¦ƴŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞŜ ǉǳΩŜƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ ŘŜƴǎŜΣ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 

 

Climat / Air / Énergie (principaux enjeux) 

Accélérer la transition énergétique locale, en complément de la production nucléaire : 
¶ Diversification du mix énergétique par le développement des ENR (solaire, méthanisation, bois-énergie, éolien sous conditions), 
¶ Accompagnement des agriculteurs dans des pratiques plus durables et sobres en émissions, 
¶ Valorisation des gisements bocagers et de la biomasse, dans une logique de circuits courts. 

Agir sur les consommations et les émissions : 
¶ Rénovation énergétique du bâti ancien et lutte contre la précarité énergétique, 
¶ Réduction de la dépendance automobile via une organisation territoriale limitant les déplacements contraints, 
¶ !Ŏǘƛƻƴǎ ŎƛōƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΦ 

Promouvoir un aménagement économe en énergie : 
¶ 5ŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ 
¶ Conception bioclimatique et intégration de la performance énergétique dans les projets urbains, 
¶ Prise en compte de la séquestration carbone des sols et de la végétation (rôle du bocage, des prairies et des zones humides). 

{ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9bw Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Υ 
¶ Intégration paysagère et environnementale des projets (éolien, solaire, méthanisation), 
¶ Gestion des impacts potentiels sur la biodiversité (avifaune, chiroptères), 
¶ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

Renforcer la culture de la sobriété énergétique : 
¶ Sensibilisation des ménages et des acteurs économiques aux économies dΩŞƴŜǊƎƛŜΣ 
¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ όŀƛŘŜǎΣ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǊŜƭŀƛǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύΣ 
¶ LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 
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3.7. Synthèse 

La présente analyse met en évidence la grande richesse environnementale et paysagère du territoire des Pieux, qui contribue fortement à son identité, à son 
attractivité et à la qualité de vie de ses habitants, tout en constituant un moteur de dynamisme économique et touristique. Cette richesse repose sur une 
diversité de milieux naturels et agricoles remarquables, allant des côtes rocheuses et plages du littoral aux bocages et landes intérieures, en passant par les 
vallées humides dû à un réseau hydrographique dense. 

Malgré une prise de conscience avancéŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞƧŁ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
les programmes des 2 SAGE, du PCAET ou des politiques agricoles et environnementales locales, les richesses naturelles et paysagères restent exposées à de 
ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘƛŦŦǳǎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎoles, le développement 
touristique saisonnier et les infrastructures industrielles ou énergétiques. 

[ΩŜŀǳ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ όǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΧύΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ au territoire 
(maraîchage, tourisme, agro-ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΧύ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΦ  
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ Ŝŀǳ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ, ce qui impose de mettre en perspective le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎΦ 

[ΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƭƛŜǳȄ όƘǳƳƛŘŜǎΣ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΧύΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
qui y vivent. 

Par ailleurs, le territoire est exposé à des risques naturels (érosion côtière, submersion marine, inondations dans les vallées) et technologiques (proximité de 
ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ ŘŜ CƭŀƳŀƴǾƛƭƭŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ générées par les mobilités routières 
ƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ 
également engagé dans une dynamique de transition énergétique, avec un potentiel important pour les énergies renouvelables locales, telles que la 
méthanisation, le solaire photovoltaïque et le bois-énergie, tout en devant composer avec les contraintes paysagères, écologiques et sociales liées à ces 
projets, et avec la dépendance historique au nucléaire pour la production électrique. Les consommations énergétiques restent dominées par le secteur 
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ǊƻǳǘƛŜǊΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ émissions de méthane et 
ŘΩŀƳƳƻƴƛŀŎΦ 

Dans ce contexte, le PLUi des Pieux constitue un levier central pour orienter un développement territorial compatible avec les capacités des milieux et des 
infrastructures, préserver et restaurer la trame verte et bleue, valoriser les paysages et le patrimoine bâti, soutenir la trŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 
au changement climatique, liƳƛǘŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎƻōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜƴǎƛŦƛŞŜǎΣ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŦǳǘǳǊ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀvec les ressources naturelles, le 
cadre de vie et les fonctions écologiques du territoire, tout en renforçant sa résilience face aux évolutions environnementales et climatiques, et en favorisant 
ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
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4. CHOIX RETENUS DANS LE PADD AU REGARD DE LA PROTECTION DE 
[Ω9b±Lwhbb9a9b¢ 

LŜ t!55 όtǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜǎύ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞpondre aux besoins actuels 
du territoire des Pieux, tout en préservant la capacité des générations futures à satisfaire les leurs. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ !ƛƴǎƛ ƭŜ t!55 constitue le premier projet intercommunal de 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлпл. Il traduit ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊǳǊŀƭΣ ƭƛǘǘƻǊŀƭΣ Ŝǘ 
connaissant des enjeux environnementaux croissants. 
[Ω!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ /ƻǘŜƴǘƛƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴŦǊŀŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƭŜ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп Ŝǘ 
le 16 octobre 2025. /Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴt Durables 
(PADD) et les grands axes de développement du territoire. 
 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ Développement Durables est structuré en 3 axes : 

- Axe 1 : Fonder le développement du territoire sur un socle naturel et agricole protégé et valorisé 
- Axe 2 : Permette un développement urbain hiérarchisé et gage de qualité de vie, entre terre et mer  
- Axe 3 : /ƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀƴǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

 

Orientations stratégiques LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

AXE 1 : !ǘǘƛǊŜǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŘŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Ŝǘ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

Protéger, restaurer et mettre en 

valeur le patrimoine bâti, paysager 

et naturel du territoire, en 

favorisant sa transmission et son 

intégration dans les projets 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ŜǘǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜǎ tƛŜǳȄ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ 

majeures : littoral, bocage, zones humides, villages et petit patrimoine bâti. Cette orientation agit comme un levier de 

protection et de valorisation. Néanmoins, le risque existe que certaines opérations de mise en valeur patrimoniale ou 

de restauration puissent générer ponctuellement des impacts sur les milieux (ex. travaux sur des bâtis anciens, 

interventions en zones humides ou sur le littoral).  

Pour limiter ces incidences, il convient de mettre en place une démarche « éviter ς réduire ς compenser » lors de tout 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎΣ Ŝǘ ŘŜ 

garantir une bonne intégration architecturale des constructions nouvelles. Des inventaires actualisés du patrimoine bâti 

Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀƳŞƴagement et de cibler les actions de protection. Enfin, un 
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accompagnement des habitants et des acteurs locaux (agriculteurs, associations, communes) est essentiel pour 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǎŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ  

Conforter et reconnecter la Trame 

Verte et Bleue en préservant les 

milieux bocagers, humides et 

littoraux, et en restaurant les 

continuités écologiques 

[ŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ tƛŜǳȄ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ōƻŎŀƎŜǊ ŘŜƴǎŜΣ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŘŜ ǾŀƭƭƻƴǎΣ 

ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƭƛǘǘƻǊŀǳȄ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘΦ [ΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ 

est en soi un objectif environnemental fort, mais elle peut entrer en tension avec les besoins de développement urbain, 

agricole et économique. Les incidences potentielles résident donc principalement dans la fragmentation des habitats, la 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ƻǳ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ōŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜ 

sont pas correctement encadrés.  

Pour accompagner cette orientation, plusieurs mesures sont prévues : maintien et restauration des linéaires bocagers, 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ƛΣ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎ 

écologiques, et mise Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ h!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ¢±. ŀŦƛƴ ŘŜ ƎǳƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ƴƻƛǊŜ όƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΣ 

notamment littorales) est également un levier à mobiliser. Enfin, une concertation régulière avec les acteurs agricoles et 

environnementaux est indispensable pour assurer une gestion concertée des continuités écologiques, conciliant 

production, cadre de vie et biodiversité. 

Préserver durablement la 

ressource en eau, améliorer sa 

qualité et renforcer la résilience 

du territoire face au changement 

climatique 

[ŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ tƛŜǳȄΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƭŜǎ 

usages agricoleǎ όŞƭŜǾŀƎŜΣ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴύΣ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎΦ [ΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ƭŀ 

préserver et à en améliorer la qualité est donc positive. Toutefois, les incidences environnementales pourraient 

ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǎƛ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎŎǊƻissement démographique ou à certaines activités économiques venaient à dépasser 

les capacités locales, accentuant les tensions quantitatives et qualitatives. Le changement climatique, par ses effets sur 

la recharge des nappes et sur les épisodes de sécheresse ou de pluies intenses, constitue également un facteur 

aggravant. 

!Ŧƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ Υ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜ Řŀƴǎ 

ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ƻǳ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ humides, une intégration dans le PLUi de 

prescriptions précises en matière de gestion des eaux pluviales à la source, un appui au développement de filières 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΣ Ŝǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΦ À plus long terme, 

ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩ!9tΣ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 

sensibilisation des habitants à une gestion économe de la ressource constituent des leviers indispensables pour garantir 

une résilience territoriale face aux mutations climatiques. 
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AXE 2 : !ŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

Structurer le développement 

démographique en privilégiant la 

densification et le renouvellement 

Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ōƻǳǊƎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ 

ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ 

Cette orientation répond directement aux objectifs de sobriété foncière et de Zéro Artificialisation Nette (ZAN), en 

ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ Ł ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊes-bourgs existants. Les incidences 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 

les espaces agricoles et naturels, et de limiter la fragmentation des milieux. Cependant, une densification mal maîtrisée 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Υ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝƴ ŎǆǳǊ ǳǊōŀƛƴΣ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǘǊŀƳŜǎ 

végétales ou de jardins privés, augmentation des nuisances liées au trafic ou à la consommation énergétique des 

bâtiments si les projets ne sont pas pensés de manière qualitative.  

Pour accompagner cette orientation, il convient de développer des formes urbaines compactes et intégrées au tissu 

existant, de privilégier la réhabilitation du bâti vacant ou sous-ǳǘƛƭƛǎŞΣ ŘΩŜncourager les changements de destination de 

bâtiments existants (commerces, fermes, logements vacants), et de prévoir des espaces publics de qualité intégrant 

végétalisation, gestion des eaux pluviales et continuités douces. Les densités minimales définies dans le PADD (23 

logts/ha aux Pieux, 18 à Flamanville, 16 dans les pôles de proximité, 15 dans les communes rurales) doivent servir de 

référence tout en restant adaptées aux spécificités locales. Enfin, une attention particulière doit être portée à la qualité 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ōŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 

résidentielle du territoire. 

Organiser le développement du 

territoire en intégrant pleinement 

les contraintes et risques naturels, 

technologiques et littoraux, dans 

ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

Le territoire des Pieux est exposé à plusieurs aléas : risques littoraux (érosion, submersion marine, recul du trait de côte), 

risques naturels (inondations dans les vallons), risques technologiques (proximité immédiate de la centrale nucléaire de 

CƭŀƳŀƴǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎύΦ [ΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŎŜǎ 

contraintes constitue un gage de sécurité et de résilience, mais elle implique aussi des arbitrages. Les incidences 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǎƛ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŞǾƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 

de préserver des espaces sensibles comme les zones littorales et humides. Toutefois, le report dŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǾƻƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ǎǳǊ 

certains espaces agricoles.  

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩŀƭŞŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ 

risques dans les documents réglementaires, à renforcer les prescriptions constructives en zones exposées (recul 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƴƻǊƳŜǎ ǇŀǊŀǎƛǎƳƛǉǳŜǎΣ ǎǳǊŞƭŞǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴύΣ Ŝǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ όŞƭŞǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

la mer, intensification des épisodes pluvieux) doit guider la planification, en favorisant des solutions fondées sur la 
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nature, comme la restauration des zones humides et des cordons dunaires, qui jouent un rôle protecteur face aux 

risques. 

Produire une offre en habitat 

diversifiée, qualitative et sobre en 

foncier, adaptée aux besoins 

locaux et aux parcours résidentiels 

Cette orientatiƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŀƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ όƳŞƴŀƎŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎύΦ [Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

environnementales sont positiǾŜǎ ǎƛ ƭΩŜŦŦƻǊǘ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŀƴŎƛŜƴΣ Ŝǘ ƭŀ 

ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ŎǆǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊƎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

opérations de logements, lotissements, résidŜƴŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎύ ŎƻƴŘǳƛǎŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ 

ǾƻƛǊŜ Ł ǳƴŜ ōŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎŀŘǊŞǎΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ǇŀǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ƭΩƛƴǘégration de critères qualitatifs dans les règlements 

(mixité typologique, intégration paysagère, performance énergétique), et la mobilisation des logements vacants (près 

de 9 % sur le territoire en 2022) comme levier prioritaire. Le recours aux matériaux biosourcés et aux modes constructifs 

ŞŎƻƴƻƳŜǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 9ƴŦƛƴΣ ǳƴŜ 

articulation forte entre habitat, services de proximité et mobilités douces doit guider le choix des localisations, afin de 

limiter les déplacements motorisés et renforcer la cohérence du développement territorial. 

Développer une mobilité durable 

et de proximité, en renforçant les 

alternatives à la voiture 

individuelle et les liaisons entre 

polarités 

La mobiliǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ tƛŜǳȄ ǊŜǇƻǎŜ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƻǊƻƭƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ 

ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ 

ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ [ΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

Toutefois, les incidences pourraient être limitées si les alternatives à la voiture (transports collectifs, covoiturage, 

mobilités douces) peinent à convaincre lŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ƭƛǘǘƻǊŀƭ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

Ŝǘ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ  

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ όŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ł 

la demande, rabattement vers les gares régionales), à développer un maillage cyclable et piéton de qualité (notamment 

en lien avec les centralités et les équipements), et à intégrer les mobilités actives dans toute nouvelle opération 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ 

ƳƻŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ t/!9¢ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

orientation. 

Promouvoir un développement 

urbain respectueux du patrimoine 

bâti, de la qualité paysagère et du 

cadre de vie des habitants 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ tƛŜǳȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ 

ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ [ΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǿisant à promouvoir un développement urbain respectueux de ce 

patrimoine et du cadre de vie est globalement positive, car elle limite les risques de banalisation et favorise une 

ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŜƴǾironnementale pourrait être négative 
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si la pression foncière conduit à des opérations standardisées, mal intégrées dans les bourgs ou sur les entrées de 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

Pour accompagner cette orientation, le PLUi doit fixer des prescriptions précises sur les matériaux, les formes 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ƎŀōŀǊƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜment des communes et des porteurs de projets via des chartes architecturales ou 

ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǇŜǳǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

aménagements urbains (végétalisation, gestion différenciée, trame verte urbaine) permettra de concilier attractivité, 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

AXE 3 : Préserver et valoriser le patrimoine naturel et bâti et favoriser le développement du tourisme durable 

Maintenir et développer une offre 

équilibrée de services, commerces 

et équipements au sein des 

centralités et des centres-bourgs 

Le maintien et le développement des services, commerces et équipements dans les centres-bourgs des Pieux répondent 

Ł ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ Υ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 

du quotidien. Les incidences environnementales de cette orientation sont globalement positives, car elle contribue à 

ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊƎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŘŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ ǎƛ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ƻǳ ǎƛ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ Ŝǘ ŘŜs nuisances.  

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŀ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ŦǊƛŎƘŜǎ ǇƻǳǊ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎΣ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΣ 

et à renforcer les liaisons piétonnes et cyclables vers les centralités. Une mutualisation des équipements entre 

communes et une articulation avec les pôles de proximité permettront de répondre aux besoins tout en évitant une 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

Structurer et valoriser les 

potentiels économiques, 

industriels et technologiques, dans 

une logique de durabilité et de 

complémentarité territoriale 

Le développement économique du territoire des Pieux repose sur une diversité de secteurs : la filière énergétique 

όŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎύΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 

[ΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎsi 

ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όмс Ƙŀ 

ǇǊŞǾǳǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлплύΣ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ όōǊǳƛǘΣ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ƻǳ ŘŜ ƭΩŜŀǳύ ƻǳ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ.  

Pour accompagner cette orientation, il est essentiel de privilégier le renouvellement et la densification des zones 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴŀǳȄΣ Ŝǘ 

ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ƛƴŘǳǎtrielle et territoriale (mutualisation des flux, gestion optimisée des déchets et de 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜύΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎŀŘǊŞ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ 
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aux paysages ou à la biodiversité. Enfin, une concertation renforcée avec les acteurs économiques locaux permettra 

ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ ǎƻōǊŜ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 

du territoire. 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

centrale nucléaire de Flamanville 

et renforcer les retombées 

économiques locales de ce pôle 

structurant 

La centrale nucléaire de Flamanville constitue le principal pôle économique et industriel du territoire, et son avenir 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ [ΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

essentielle mais comporte des incidences environnementales significatives. Les principaux risques concernent les 

impacts technologiques (accident, pollution radioactive), mais aussi indirectement les ŜŦŦŜǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

et prestataires (pression foncière, besoins en logement, déplacements supplémentaires).  

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊ Ł ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻǳ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 

ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜǎΣ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

salariés. Une vigilance particulière doit également être portée sur la communication et la transparence vis-à-vis des 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ŎŜ ǎƛǘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ 

économiques locales dans une logique de diversification pour limiter la dépendance à ce seul pôle. 

{ƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ 

touristique, en valorisant les 

atouts naturels, patrimoniaux et 

littoraux du territoire tout en 

répartissant la fréquentation 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ tƛŜǳȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ touristique, notamment grâce à son littoral, ses paysages bocagers 

Ŝǘ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛΦ [ΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ŎŜǘǘŜ ƻŦŦǊŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ 

dynamisme local, mais elle comporte aussi des incidences environnementales si la fréquentation se concentre sur des 

ǎƛǘŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ όǇƭŀƎŜǎΣ ŘǳƴŜǎΣ ǎŜƴǘƛŜǊǎ ƭƛǘǘƻǊŀǳȄΣ ŦŀƭŀƛǎŜǎύΦ [Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴΣ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǘƛǾŀƭŜΦ  

Pour limiter ces incidences, il est nécessaire de développer un tourisme durable : aménagement de cheminements doux 

ǎŞŎǳǊƛǎŞǎΣ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ-pays pour soulager le littoral, encadrement strict des 

aménagements touristiques en zones sensibles, et accompagnement des acteurs locaux vers des pratiques 

écoresponsables. La mise en valeur du petit patrimoine, des circuits de randonnée et du tourisme agricole permet 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘes les plus exposés. 

Maintenir une agriculture 

dynamique, préserver le foncier 

agricole et valoriser les pratiques 

agroécologiques et bocagères 

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ tƛŜǳȄΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǉǳΩŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [Ωorientation 

qui vise à maintenir sa vitalité et à préserver le foncier agricole est cruciale, mais elle comporte des incidences 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ [ΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇŜǳǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ 

pressions ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ όǇƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎΣ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴύΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ όŎƻƳǇŀŎǘƛƻƴΣ ŞǊƻǎƛƻƴύ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ 
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biodiversité (disparition de haies, fragmentation des habitats). En revanche, le maintien et le développement des 

pratiques agroécologiques et bocagères permettent de concilier production et préservation des milieux.  

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ Řǳ 

PLUi, à soutenir les exploitants dans la diversification (circuit court, tourisme agricole, valorisation du bois-bocage), et à 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎΦ ¦ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

associations environnementales sera nécessaire pour renforcer les actions dŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

technique. Enfin, la préservation des continuités agricoles dans la trame verte et bleue doit être considérée comme un 

ƻōƧŜŎǘƛŦ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ économiques. 
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Conclusion 

 
Le t!55 Ŝǎǘ ǇŜǊœǳ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŀƛǎƻƴǎΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ ŘŞŎƭƛƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
environnementaux identifiés dans le diagnostic, en les traduisant en orientations : préservation des continuités écologiques, valorisation du bocage et prise 
en compte des risques en présence ainsi que des conséquences du changement climatique, ǊŜŎŜƴǘǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ǇƾƭŜǎ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŞǎ 
selon le SCoT (Les Pieux, Flamanville), revitalisation des centre-bourgs, ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΧ  
 
5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ŝƴ ƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ŀǾŜc les objectifs du SCoT du Pays du 
Cotentin et du SRADDET, tout en complétant les démarches partenariales (OAP thématiques, ...). La cohérence interne du document est également assurée : 
ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ Ŝǘ ǎΩŞǉǳƛƭƛōrent, traduisant un projet de territoire 
personnalisé et réaliste. 
 
[ΩŀȄŜ мΣ ŘŞŘƛŞ à la préservation du patrimoine naturel, a pour objectif de renforcer les atouts du territoire comme son identité rurale, sa qualité paysagère, 
son patrimoine naturel ainsi que ses activités agricoles. Cette démarche sera accompagnée de la prise en compte de la notion de risque naturel, notamment 
ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ƭƛǘǘƻǊŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 
[ΩŀȄŜ н ŜƴŎŀŘǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳrbain avec la priorisation du développement démographique des centre-bourgs, la classification des différentes 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ Řǳ {/ƻ¢Σ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭa part de logements locatifs 
ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀŎǘƛǾŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 
Enfin, ƭΩŀȄŜ о Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ. [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜnir son statut de pôle 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǘŀƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ /Ŝ ǇƾƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊté par une offre suffisante et 
une vitalité des centres-bourgs, ainsi que par une activité agricole préservée. [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ǘǊŀƛǘŞŜ Řŀƴǎ 
ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳƴ ǊŜƴǾƻƛ ŀǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ /ƻǘŜƴǘƛƴΦ 
 
Le PADD respecte les dynamiques projetées (population, consommation foncière, développement urbain) au regard des documents cadres (SRADDET 
normand, SCoT du Pays du Cotentin). 
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ t!55 ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ Řǳ ǘerritoire : il doit permettre 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ  
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5. ÉVALUATION ENVIRONNEMENTALE DES SECTEURS {¦{/9t¢L.[9{ 5Ω9¢w9 
TOUCHES DE MANIERE NOTABLE  

Est entendu par « secteur ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǘƻǳŎƘŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ηΣ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǾƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ Řƻƴǘ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƻƭΦ {ŜǊƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ƛŎƛ Υ  

¶ Les zones visées par un développement urbain (toutes vocaǘƛƻƴǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎύΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όŜƴ ¦ ƻǳ Ŝƴ !¦ύΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ sectorielle,  

¶ Les STECAL όƻǳ {ŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ¢ŀƛƭƭŜ Ŝǘ /ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ [ƛƳƛǘŞŜǎύΣ 

¶ Les Emplacement Réservés pouvaƴǘ ŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƻǴ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ όƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎύ ǎƻƴǘ 
programmés.  

 
Conformément aux objectifs du PADD, ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ du tissu bâti. 
[ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Řƛǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ avec les différentes communes au cours de rencontres dédiées.  
En parallèle, le choix des secteurs de développement sΩest aussi appuyé sur des analyses « terrain » (inventaire des zones humides sur les secteurs de 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ Τ ƭΩƛŘŞŜ Şǘŀƴǘ ŘΩŞŎŀǊǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎΣ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊŜƴŘǊe en compte dans les projets 
selon la logique « Eviter ς Réduire ς Compenser ».  
Ainsi, en amont des réflexions « projet », ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞŎŀǊǘŜǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ. 
 
Une fois les secteurs et les sensibilités identifiés, le travail a consisté à définir des orieƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ Intégrer les sensibilités ou contraintes en place (taille et forme du terrain, accès, vues, voisinage, arbres ou autres éléments à enjeux pour la 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƳŞƴƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Řǳ ǎƛǘŜΧ) 

¶ hǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǎƛǘŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΧ 

 
{ǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǘƻǳŎƘŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t[¦ƛΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜ ŦŜǊŀ Ł ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄΣ Ŝƴ ŎǊƻƛǎŀƴǘ :  

¶ Les sensibilités ou enjeux propres au terrain,  

¶ Les mesures prévues dans les OAP pour y répondre (et le reste du PLUi). 
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5.1. !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ŘŜǎ h!t ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ 
retenus pour sa protection dans le règlement 

Les OAP sectorielles concernent un secteur à urbaniser en particulier. Elles sont obligatoires sur toutes les zones où une nouvelle opération de construction 
sera réalisée. Elles peuvent également être utilisées sur des secteurs déjà urbanisés pour des projets de renouvellement urbain. Elles permettent de définir 
ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ  
Seront étudiés ici les secteurs couverts par les OAP sectorielles.  
 
Une étude zone humide sur les secteurs couverts par les OAP a ŞǘŞ ƳŜƴŞΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞŎŀǊǘŜǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǳ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜΦ  
Rappelons également que le PLUi est également composé de deux OAP thématiques :  

¶ TVB, traitée en amont de cette partie, 

¶ Densité, traitée ci-dessous. 

 
/Ŝǎ h!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ h!t ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎΦ 
 
[Ωh!t /ƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ :  

¶ Transitions paysagères pour les opérations en extension ou intégrant un linéaire de contact avec des espaces naturels ou agricoles, 

¶ Un juste dimensionnement des espaces imperméabilisés (voirie, espaces de stationnement...), 

¶ ¦ƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ όǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘƻǳŎŜύΣ 

Et comme recommandation :  

¶ ¦ƴŜ ǇŀǊǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ол҈ ŘΩŜǎpaces végétalisé de pleine terre. 
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5.1.1. !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ Densification » 
[Ωh!t ŘŜƴǎƛǘŞ ǾƛǎŜ Ł ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘƛǎǎǳ ǳǊōŀƛƴΣ ǇŀǊ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ Υ  

¶ Orientations quantitatives : En appliquant une denǎƛǘŞ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ t!55 Ŝǘ Řǳ {/ƻ¢Φ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎΣ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ǊŞǎƛŘǳŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞƧŁ Ŏƻƴǎǘruits. Ces orientations 
visent notammenǘ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ǳƴŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ η ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƎǊŝǾŜǊŀƛǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩǳǊōanisation 
future sur cette même parcelle, 

¶ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ Υ [Ωh!t ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛorer la qualité des opérations et leur intégration dans le tissu 
ǳǊōŀƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎΦ 

[Ωh!t ŘŜƴǎƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇǊŞ-identifiés sur des cartographies (cf OAP thématique DenǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴύ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 

supérieure aux seuils rappelés ci-dessous : 

Polarité Commune Densité minimale en logements par hectare {Ŝǳƛƭ ǊŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩh!t 

tƾƭŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Les Pieux 23 logements /ha 
870 m² 

Soit 0,087 ha 

Tête de réseau Flamanville 18 logements /ha 
1110 m² 

Soit 0,111 ha 

Commune rurale de 
proximité 

Benoîtville, Bricquebosq, Grosville, 
Pierreville, Saint-Germain-le-Gaillard, 

Siouville-Hague, Surtainville, Tréauville 

16 logements /ha 
1250 m² 

Soit 0,125 ha 

Commune rurale 
Héauville, Helleville, Le Rozel, Saint-

Christophe-du-Foc, Sotteville 
15 logements /ha 

1333 m² 

Soit 0,133 ha 

 

 

Le tableau ci-dessous présente : 

¶ Colonne de gauche Υ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩh!t ζ densification », 
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¶ Colonne de droite Υ ǳƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǘƛǎsu bâti 
existant. 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

tм Υ [ŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ όǾƻƛǊƛŜǎΣ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ 
ŜƴǘǊŞŜǎύ ŘŜǾǊŀ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŘ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƻǳ Ŝƴ ŘǊŀǇŜŀǳΦ [Ŝǎ ŀƭƭŞŜǎ 
ŎǊŞŞŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎΦ 

/ŜǧŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴǳŜΣ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΦ 

tн Υ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎ όŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΣ ǊȅǘƘƳŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜΣ ŜǘŎΦύ 

Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ƛΦ 

/Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǾƛǎŜ Ł ǳƴŜ ζ ōƻƴƴŜ ŎƻǳǘǳǊŜ η ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎΦ όLƴǝƳƛǘŞΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎΣ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΧύ 

tо Υ [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ 
ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŜǘŎΦ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ƻǇǝƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ 
ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜǾǊŀ 
şǘǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜΦ 

/ŜǧŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ 

ŘΩǳǎŀƎŜ ŀŎŎǊǳΦ 9ƭƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘΦ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 

Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘǎΣ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻǳ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻƳǇŀŎǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

tп Υ [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩƛƴǝƳƛǘŞ ŘŜǎ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ όƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎǊƻŎƘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘƛǊŜŎǘǎΣ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǾǳŜǎ ŘŞƎŀƎŞŜǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎǊŀƴǎ 

ǾŞƎŞǘŀǳȄύΦ 

/ŜǧŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŜǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ōƻŎŀƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 

ζ ŞŎǊŀƴ η ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

tр Υ [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 
ǾŜƛƭƭŜǊŀ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƎǊŜǾŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǉǳƛ 

ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩŀƴƴŜȄŜǎΦ 
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tс Υ wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t 
¢±.Φ  

/ŜǧŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩh!t Ŝǘ 

ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ¢±. 

ŀǳ ŦǳǘǳǊ ōŃǝ Ŝƴ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 

wм Υ [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 
ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ǎŞǇŀǊŀǝǾŜ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƎǊŜǾŜǊ ŘŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŜǊǝŜ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ 

LƳǇƭŀƴǘŜǊ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ǎŞǇŀǊŀǝǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇƻǳǾŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǳǘǳǊ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǇǊƻŎƘŜΦ 

wн Υ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǝǾŜǎ ŘŜǾǊŀ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǊƛƎƛŘŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎΦ 

/ŜǧŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ 

ǊƛƎƛŘŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǝǾŜǎ Ŝƴ ζ ŘǳǊ η ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ 

ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  

wо Υ [Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ƻǳ 
ǊŜǇƭŀŎŞǎΣ ǎŀǳŦ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŞǊƛŜǳǎŜΦ 

[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜǇŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ  

wп Υ [Ŝǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǊŜƴŘǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘŞ ŘŜǾǊƻƴǘ 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎΣ ŦƻǎǎŞǎ ƻǳ ŘŜ 
ƴƻǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŞŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ 
ǎŜƳƛπǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ Ł ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

hōƧŜŎǝŦ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊǘ Ŝǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ όǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ ƻǳ ǎŜƳƛπǇŜǊƳŞŀōƭŜǎΦύΦ 

{ŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ł ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎΣ ŀǾŜŎ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 

wр Υ [Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƴƻƴ ǊŜƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǊŜƎǊƻǳǇŞΦ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎǳƛǾƛ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ 

ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

wс Υ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ŜȄǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ŞǘŞ ǇƻǳǊ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƻǳ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜΦ [ŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ 

[ΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ t/!9¢Φ 
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ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŞΦ  

wт Υ [ŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ Ł 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 

/ŜǧŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ǉǳŜ ƭŀ tмΦ 

 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ densification η ǎΩŀŦŦƛǊme comme une plus-value visant à faciliter et réussir les opérations en densification, sur 

ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŜΣ ƭŜǳǊ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ƭŀ ǊŞǘŜƴǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΧ 

Au-ŘŜƭŁ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜ ƭes élus et le service instructeur se saisissent de cet outil pour promouvoir et accompagner les projets, en lien 

avec les propriétaires concernés. 
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5.1.2. Analyse des OAP sectorielles 
La figure ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭƻŎŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩh!t ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ territoire des Pieux :  
 

 
Figure 4. Localisation des OAP sectorielles sur le territoire des Pieux ï CA Le Cotentin  
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[ΩŀƴŀƭȅǎŜ des OAP sectorielles est organisée comme suit :  
 

Titre de lôOAP 

Programme 

D®tails chiffr®s Illustration sch®matique de 
lôOAP 

Enjeux et objectifs 

Pr®sentation rapide du site de lôOAP et des enjeux environnementaux ou des risques localis®s sur le terrain. 

£valuation des incidences ï Propositions compl®mentaires Synth¯se des impacts 
r®siduels 

ê la vue des enjeux soulev®s, quelles seront les incidences de lôimplantation 
du projet sur son environnement et comment les orientations dôam®nagement 
et les diverses pi¯ces r¯glementaires permettent de r®duire les incidences sur 
le milieu. 

 

Propositions compl®mentaires :  

Proposition de GAMA afin de r®duire lôimpact de lôam®nagement sur son 
environnement, de reformulation de certains ®l®ments... 

Conclusion qui d®finit le 
niveau dôimpact de lôOAP par 
couleur. 

  
 



Pièce n°1.4 : Evaluation environnementale   Territoire des Pieux 

 

47 
 

 

Le code couleur est appliquée à chaque OAP :  
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L'évaluation environnementale souligne un point de vigilance, valable à une partie des secteurs de développement. 

 
!Ŧƛƴ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ м!¦ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ƭΩintérieur de ces secteurs de 
développement via des orientations au sein des OAP sectorielles. tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [мрм-23 du code de 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩh!tΦ 
 
L'évaluation environnementale entend ces justifications mais pointe néanmoins une incidence potentielle importante : 

- Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ǉƻǎǘ-aménagement, sans compensation,  
- recommandation de protection (art. L151-но Řǳ /¦ύ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ŘΩŜƴƧŜǳ ƘȅŘǊƻ Ŝǘκƻǳ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ƭƛŜǳ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭΩh!t ¢±.. 
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h!t .ŜƴƻƞǎǘǾƛƭƭŜ π /ƭƻǎ ¢ǳōƻǊǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
{ǳǊŦŀŎŜ ōǊǳǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ Υ лΣрс Ƙŀ 
±ƻŎŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Υ Iŀōƛǘŀǘ 
5ŜƴǎƛǘŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ мс ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ κ Ƙŀ 
hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ ƳƛƴƛƳǳƳ ф ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

 

 
9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
[Ŝ ǎƛǘŜ ζ /ƭƻǎ /ŀƭŀƛǎ η ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǝǎǎǳ 
ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ .ŜƴƻƞǎǘǾƛƭƭŜΣ ŎƭŀǎǎŞ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎΦ [ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƴƻŎŎǳǇŞŜ Ŝǘ ŎƻƴǝŜƴǘ ǳƴ ŀǊōǊŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ƘŀƛŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǊŜǇŞǊŞŜ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǊŘǳǊŜ hǳŜǎǘΦ [ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 
ǇŜƴǘŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ Řǳ bƻǊŘ ǾŜǊǎ ƭŜ {ǳŘΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊşǘŜǊ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊǳƛǎǎŜƭŀƴǘŜǎΦ 
[ΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ {ǳŘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǎπǎƻƭ ŘŜ м Ł нΦр ƳŝǘǊŜǎΦ 
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[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀ ŘƻƴŎ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴ ŀȄŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Ŝǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǊŜŎǳƭ 
ŘŜ тр Ƴ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩh!tΦ 

;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ς tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ 

[ΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƛōǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ ŜƴǘǊŀƞƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ 
ŘΩǳƴŜ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ Ŝƴ ƭƛǎƛŝǊŜ hǳŜǎǘ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǇƻǎƛǝŦΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǎƛ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƭ ȅ ŀΣ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ Ŝƴ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΦ 

[Ŝ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ ǎŜǊŀ ǘǊŀƛǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛǎƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘΩǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘƻǳŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻƛƎƴŞŜ Υ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ƳŜǎǳǊŞŜ Ŝǘ 
ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 

9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ǿƛŀ ƭŜ ōƻǳŎƭŀƎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜΦ [Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ 
ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǊƻǳǝŜǊ ǇǊŞǾǳΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ 
ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 5мот Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜπōŀǎΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜƴǾƻƛ 
ŎƭŀƛǊ Ł ƭΩh!t ¢±. ǉǳƛ ŞƳŜǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ tƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎΣ ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘŜΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞ Řŀƴǎ 
ƭΩh!tΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀŬƴ ŘΩȅ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǎπǎƻƭǎΣ ŎŀǾŜǎ Ŝǘ ǇŀǊƪƛƴƎǎΣ Ŝǘ ŘΩȅ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 
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tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

¶ {ƻƛƎƴŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
όƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ƎŀōŀǊƛǘǎΣ ǘƻƛǘǳǊŜǎύΣ 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ όƧǳǎǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞǎΣ Ǌŀǝƻ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ол҈ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΦΦΦύΣ 

¶ tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜΣ 

¶ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Υ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎΦ 
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h!t .ŜƴƻƞǎǘǾƛƭƭŜ π [Ŝ ±ŀƘŀǳǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
{ǳǊŦŀŎŜ ōǊǳǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ Υ лΣос Ƙŀ 
±ƻŎŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Υ Iŀōƛǘŀǘ 
5ŜƴǎƛǘŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ мс ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ κ Ƙŀ 
hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ ƳƛƴƛƳǳƳ с ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

 
 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
[Ŝ ǎƛǘŜ Řǳ ζ ±ŀƘŀǳǘ ηΣ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ōƻǳǊƎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ wŞǎ .ƻǳƛƭƭƻƴ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 
Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ōƻǳǊƎΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ .ŜƴƻƞǘǾƛƭƭŜΣ ŎƭŀǎǎŞ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ 
ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎΦ [ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƴƻŎŎǳǇŞŜ Ŝǘ ŎƻƴǝŜƴǘ ǳƴ ƳŀǎǎƛŦ ōƻƛǎŞ ǎǳǊ ǎŀ ǇŀǊǝŜ 9ǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ 
ƘŀƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǊŜǇŞǊŞŜ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 
[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ Řǳ bƻǊŘ ǾŜǊǎ ƭŜ {ǳŘΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊşǘŜǊ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊǳƛǎǎŜƭŀƴǘŜǎΦ 
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[ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴ ŀȄŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Ŝǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ тр Ƴ 
ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩh!tΦ 
[ΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ {ǳŘπ9ǎǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǎπǎƻƭ ŘŜ м Ł нΦр ƳŝǘǊŜǎΦ 
[ΩŜƴƧŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻƛƎƴŀƴǘ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ōƻǳǊƎΦ 

;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ς tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ 

[ΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎƛǘŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ōƻƛǎŞŜΦ  

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 
hǊΣ ƭΩh!t ƴŜ ǘǊŀƛǘŜ Ǉŀǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ōƻƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ Ŝǘ ǊŜǇŝǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎŎƘŞƳŀ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴ ζ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŦǊƻƴǘ ǳǊōŀƛƴ κ ŘŜ ǊǳŜ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ōŃǝ Ŝƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ƭŞƎŜǊ ǊŜŎǳƭ ŀǾŜŎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ η ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5срлΣ ƴΩƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ Ǉŀǎ 
ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŀǊōƻǊŞǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [ŀ ƳŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŀǊōƻǊŞǎ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ ŁΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 
ŜƴƧŜǳȄ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ζ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 
ōƻƛǎŞŜ Řǳ ǎƛǘŜ ηΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞŘƛƎŜǊ ǳƴŜ ǇƘǊŀǎŜ ŎƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 
ζ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ηΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ζ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŀǊōƻǊŞǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ 
ŘŜ ƭŀ w5срл ηΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀƛǘ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ōƻǳǊƎΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩh!t Ŝǎǘ ζ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳ Ł ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǎƛ ǎƻƴ 
ƳŀƛƴǝŜƴ ǊŜƴŘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƻƴŞǊŜǳȄ ηΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ŘŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇŀǊǝŜ Ǿŀǳǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ h!tΣ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ ŎŜǧŜ ƘŀƛŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мрмπноΦ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻƛƎƴŞŜ Υ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ƳŜǎǳǊŞŜ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 

[Ωh!t ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ƴŀƛǎ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ƳŜƴǝƻƴ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ 

[ΩŀŎŎŝǎ Ǿƛŀ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ wŞǎ .ƻǳƛƭƭƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛǊƛŜ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ 
ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ w5срлΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ōƻǳǊƎΦ  

¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǾƻƛǊƛŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƛƳǇƻǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΦ 
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/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǝǇǳƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ζ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǝǊ 
ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ όΧύ ǎŀƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ηΦ [Ωh!t ƴŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 
[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜƴǾƻƛ Ł ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ¢±. ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜπōŀǎΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ 
[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘΩȅ ƭƛƳƛǘŜǊ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǎπǎƻƭǎΣ ŎŀǾŜǎ Ŝǘ ǇŀǊƪƛƴƎǎΣ Ŝǘ ŘΩȅ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

¶ /ƭŀǎǎŜǊ ƭŀ ƘŀƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мрмπноΣ 

¶ !ƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ǇƘǊŀǎŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 9ǎǘ ŘŜ ƭΩh!tΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ōƻǳǊƎΣ 

¶ {ƻƛƎƴŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ όƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ 
ƎŀōŀǊƛǘǎΣ ǘƻƛǘǳǊŜǎύΣ 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
όƧǳǎǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞǎΣ Ǌŀǝƻ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ол҈ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΦΦΦύΣ 

¶ tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 
¶ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Υ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 
ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎΦ 
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h!t .ǊƛŎǉǳŜōƻǎǉ π IŀƳŜŀǳ .ŜǊƴŀǊŘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
{ǳǊŦŀŎŜ ōǊǳǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ Υ лΣотƘŀ Řƻƴǘ лΣмп Ƙŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ 
±ƻŎŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Υ Iŀōƛǘŀǘ 
5ŜƴǎƛǘŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ мс ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ κ Ƙŀ 
hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ ƳƛƴƛƳǳƳ н ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
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[Ωh!t ζ IŀƳŜŀǳ .ŜǊƴŀǊŘ η ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ōƻǳǊƎΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ǳƴ ǾŜǊƎŜǊΦ 
[ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴ ǝǎǎǳ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜ Ƴşƭŀƴǘ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ όƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜύ Ŝǘ ŘŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŎƻƴŦŞǊŀƴǘ ŀǳ ǎƛǘŜ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǎŜƳƛπǊǳǊŀƭŜΦ  
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ǎƻǳǎπǎƻƭǎ ŘŜ л Ł мƳΦ 
[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ƳŀǊǉǳŜǳǊ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭΩƻǳŜǎǘΦ  

;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ς tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ 

[ΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞ Ŝƴ ǾŜǊƎŜǊΦ [ŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛπ
Ŏƛ ǎŜǊŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ŝƴ ǾŜǊƎŜǊΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ bƻǊŘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǝŜƴŘǊŀ ƭŜǎ н ŦǳǘǳǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ 
ŀǊǊŀŎƘŞǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ζ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƴƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ ŘŜ 
ƭΩh!t ηΦ 
[Ŝ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜǊǾŞ ζ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŀŘŀǇǘŞ ηΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ 
ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΣ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǎ ǎŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ōǊǳƛǘ Ŝǘ ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΦ [Ŝ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƛƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 
 
[Ŝǎ ŀŎŎŝǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ [ŀ ǊǳŜ Řǳ IŀƳŜŀǳ .ŜǊƴŀǊŘ Ŝǎǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǘŀƭǳǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛΣ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ н ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛŜƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ 
ŎŜƭǳƛπŎƛΦ 
¦ƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ DŜƻǊƎŜǎΣ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ǉƭǳǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǳ ōƻǳǊƎΦ 
 
¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΣ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞΦ 
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/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭΣ ǇǊƻǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ όǊŜƴǾƻƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎύΦ 

 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

¶ tǊŞǾƻƛǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 

¶ !ƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ 
ŘŜǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞƅŞŎƘƛ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ tǊŞǾƻƛǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ н ŦǳǘǳǊǎ ƭƻǘǎΣ 

¶ 9ƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜ ōƻǳǊƎΣ 

¶ aŜƴǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9t Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎΣ 

¶ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Υ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎΦ 
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h!t .ǊƛŎǉǳŜōƻǎǉ π w5 мнн 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
{ǳǊŦŀŎŜ ōǊǳǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ Υ мΣнл Ƙŀ 
±ƻŎŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Υ Iŀōƛǘŀǘ 
5ŜƴǎƛǘŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ мс ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ κ Ƙŀ 
hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ мф ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όŀǧŜƴǝƻƴ Υ ƭŜ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ƴΩŜƴ ǇǊŞǾƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ǉǳŜ мрύ 

 
 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
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[Ωh!t ζ w5 ннн η ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎƛǘǳŞ ŀǳ bƻǊŘπ9ǎǘ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ .ǊƛŎǉǳŜōƻǎŎǉΣ ǎǳǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5 нннΦ [Ŝ ǎƛǘŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜ ŎǳƭǝǾŞŜ Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŀǳ wtD нлнп ŎƻƳƳŜ ζ .ƭŞ ǘŜƴŘǊŜ ŘΩƘƛǾŜǊ ηΣ ŘΩǳƴ ǘŀƭǳǎ 
ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ł ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǇŜƴǘŜ 9ǎǘκhǳŜǎǘΦ 
[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Řƻƛǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Υ ŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜǊŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦǊŀƴƎŜ ǳǊōŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ {ǳŘπ9ǎǘ Řǳ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ŘŜǾǊŀ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǝǎǎǳ ōŃǝ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŀǳ bƻǊŘ ŘŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜ ƘŀƳŜŀǳ Ǉƭǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛǎƛƴŜǊƛŜ ǎƛǘǳŞ Ł 
ƭΩhǳŜǎǘΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ 
 
¦ƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ς tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ hǳŜǎǘ Ŝǘ 9ǎǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛŜǧŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ {ǳǊ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ {ǳŘΣ ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǳƴ ζ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ηΣ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ 
ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝǎǘ ƴƻǝŬŞŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ōƻǳǊƎΣ ŘŜǾǊŀƛǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 
 
[ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǳ bƻǊŘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƴϲмфл ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ǎŀ ƭƛƳƛǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŘΩƛƴǝƳƛǘŞ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  
 
[ΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ w5 нннΦ ¦ƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀƭǳǎ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎŜ ōŀǎŜǊ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜπŎƛ ǉǳƛǧŜ Ł ƭΩŞǘŜƴŘǊŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩŜƴ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǉǳƛ 
ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǘŀƭǳǎ Ŝǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǝŜƴǘΦ [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎŝǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞΣ ƭŀ w5 
ннн Şǘŀƴǘ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ŀǎǎŜȊ ŞǘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ƻũǊŀƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΦ 
[ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ bƻǊŘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƛŜǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ł ǳƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŀ ƭƛǎƛŝǊŜ bƻǊŘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ /Ŝ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ 
ŘŜ ƭƛŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ł ƭŀ w5 ннн ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ tƻƴǘ ŘŜ bŜǳǾƛƭƭŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ 
Řǳ ōƻǳǊƎΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ н ǊǳŜǎ ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ƻǳ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΦ 
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¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛǊƛŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΣ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǾǊŀ 
şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ 
ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜπōŀǎΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜƴǾƻƛ ǇǊŞŎƛǎ Ł ƭΩh!t ¢±. ǇƻǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

¶ !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 

¶ tƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ w5ннн όǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ 
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜύΣ 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ όƧǳǎǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞǎΣ Ǌŀǝƻ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ол҈ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΦΦΦύΦ 
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h!t CƭŀƳŀƴǾƛƭƭŜ π IŀƳŜŀǳ 9ǎ [ƻǳƛǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
{ǳǊŦŀŎŜ ōǊǳǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ Υ лΣос Ƙŀ 
±ƻŎŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Υ Iŀōƛǘŀǘ 
5ŜƴǎƛǘŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ му ƭƻƎŜƳŜƴǘǎκƘŀ 
hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ ŜƴǾƛǊƻƴ т ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

 

 
 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
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[Ωh!t ζ IŀƳŜŀǳ 9ǎ [ƻǳƛǎ η ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Řǳ ƘŀƳŜŀǳ ŞǇƻƴȅƳŜΣ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ CƭŀƳŀƴǾƛƭƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ р ŀƴǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŀǳ wtD нлнпΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ рлл Ƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ǇƾƭŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜǾǊŀ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩh!t ǾƻƛǎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ wƻōƛƴŜǊƛŜΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ōƻǊŘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ƘŀƳŜŀǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ bƻǊŘ Řǳ ǎƛǘŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŎŜƛƴǘǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ōƻŎŀƎŜǊ ǊŜǇŞǊŞ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ t[¦ƛΦ 
 
[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ 5w9![ ƴƻǊƳŀƴŘŜΣ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǎƻǳǎ 
ƭΩƛƴǝǘǳƭŞ ζ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ǎƻǳǎπǎƻƭǎ л Ł м ƳŝǘǊŜύΦ Lƭ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜπƘŀǳǘ Řǳ ƘŀƳŜŀǳ Ł ƭΩ9ǎǘΦ {ƻƴ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 
ŀǇǊŝǎ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎƻƛǘ ƳŜƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ 
ƛŘŜƴǝŬŞΦ 

;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ς tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ 
Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩh!t ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΦ  
[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊŦŀŎƛǉǳŜ Řǳ t[¦ƛ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ζ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ηΦ Lƭ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ƳŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
 
[ΩŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǎǳǊ ƭΩh!t Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ŎƘŀƳǇΣ ŎƾǘŞ /ƭƻǎ ŀǳ /ƻǎǉΦ !ƛƴǎƛΣ ǎƛ ŎŜǘ ŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞΣ 
ƭŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ōƻŎŀƎŜǊ ƴŜ ǎŜǊŀ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ƛƳǇŀŎǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǇƛŞǘƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƭƛŜǊ ƭΩh!t IŀƳŜŀǳ 9ǎ [ƻǳƛǎ Ł ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ wƻōƛƴŜǊƛŜΣ Ŝǘ ŘŜ 
ƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ƭŜ ōƻǳǊƎΦ  
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł 
ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭΣ ǇǊƻǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ όǊŜƴǾƻƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎύΦ 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

¶ tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Řƻƴǘ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ƛΣ 
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¶ DŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ƭƻǎ ŀǳ /ƻŎǉΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƭŀƛǊ όƎƛǊŀǘƻƛǊŜΣ ǇƭŀǘŜŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘΣ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴύ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ 
ǇƛŞǘƻƴǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎΣ 

¶ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩh!t ŘŜ ƭŀ wƻōƛƴŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ 
ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎΣ 

¶ aŜƴǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9t Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜΣ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳŘΣ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎύΦ 
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h!t CƭŀƳŀƴǾƛƭƭŜ π IŀƳŜŀǳ IƻǳŜƭ bƻǊŘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
{ǳǊŦŀŎŜ ōǊǳǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ Υ лΣнф Ƙŀ 
±ƻŎŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Υ Iŀōƛǘŀǘ 
5ŜƴǎƛǘŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ му 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎκƘŀ 
hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ ƳƛƴƛƳǳƳ р ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

 
 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
[Ŝ ǎƛǘŜ Řǳ ζ IŀƳŜŀǳ IƻǳŜƭ bƻǊŘ η ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ƳƛȄǘŜΣ ŜƴǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘǎΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
Ŝƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊǳŜ IƻǳŜƭ Ŝǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Řǳ IŀǾǊŜ WƻǳŀƴΣ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎƻǳǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΦ [ΩŜƴƧŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ 
Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Řǳ ƘŀƳŜŀǳΦ /ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ ŀǇǇƻǊǘŜǊ 
ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŞƧŁ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΦ 
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;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ς tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ 
[ΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŀŘŀǇǘŞ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ƭŜǎ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭΩh!t ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΦ tƻǳǊ ƭŜ ŦǊƻƴǘ ōŃǝ 
ŎƾǘŞ wƻǳǘŜ Řǳ IŀǾǊŜ WƻǳŀƴΣ ƭΩh!t ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ŦǊƻƴǘ ōŃǝ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ƭŞƎŜǊ ǊŜŎǳƭΦ Lƭ 
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŎƾǘŞπŎƛ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ƳǳǊŜǘǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ƳǳǊŜǘǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜΦ 
 
[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀŎŎŝǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŀ w5п Ł ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ƭŀ w5рмт Ł ƭΩhǳŜǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ 
ŀǘƻǳǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όōǊǳƛǘΣ ƅǳȄ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀŎŎǊǳǎύΦ  
¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ !ƛƴǎƛΣ 
ŎŜƭƭŜπŎƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΣ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 
ǉǳŀƴǝǘŞΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜƴǾƻƛ ŎƭŀƛǊ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩh!t ¢±.Φ 

 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

¶ tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ IƻǳŜƭΣ 

¶ {ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ 
Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ 
Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ όƧǳǎǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ 
ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞǎΣ Ǌŀǝƻ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ол҈ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ 
ǘŜǊǊŜΦΦΦύΣ 
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¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜΣ ŎƻƳǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 
ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ł ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ 
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h!t CƭŀƳŀƴǾƛƭƭŜ ς IŀƳŜŀǳ tŜǎŜȅ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
{ǳǊŦŀŎŜ ōǊǳǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ Υ лΣсу Ƙŀ 
±ƻŎŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Υ Iŀōƛǘŀǘ 
5ŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Υ му ƭƻƎŜƳŜƴǘǎκƘŀ 
hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ ƳƛƴƛƳǳƳ мн ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ  

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
[Ωh!t ζ IŀƳŜŀǳ IƻǳŜƭη ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƴǘ ŎǊŜǳǎŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ 
ǇǊŀƛǊƛŜΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǝǎǎǳ ƳƛȄǘŜ ƻǴ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǇŀǾƛƭƭƻƴǎ Řƛũǳǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘǎΦ [ΩŜƴƧŜǳ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǎŜƴǝŜǊ ǇƛŞǘƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ ƭŀ w5п ŀǳ ±ƛŜǳȄ /ƘŜƳƛƴ Ŝǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 
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;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ς tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ 
[ΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŀŘŀǇǘŞ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ƭŜǎ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭΩh!t ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΦ tƻǳǊ ƭŜ ŦǊƻƴǘ ōŃǝ 
ŎƾǘŞ ±ƛŜǳȄ /ƘŜƳƛƴΣ ƭΩh!t ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ŦǊƻƴǘ ōŃǝ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ƭŞƎŜǊ ǊŜŎǳƭΦ  
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀƭǳǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩh!t Ŝǘ ƭŜ ±ƛŜǳȄ /ƘŜƳƛƴΦ 
[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎŜ ǘŀƭǳǎ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 
[ŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ǊƻǳǝŝǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ōƻǳŎƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ±ƛŜǳȄ /ƘŜƳƛƴ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ 5ŜƘǳǎΣ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŀǉǳŜǧŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ 5ŜƘǳǎΣ ŀǳ bƻǊŘ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ƭΩh!tΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞΣ Ŝǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ 
ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ Ǉƭǳǘƾǘ ŞǘǊƻƛǘŜΦ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ Ł ŎŜǘ 
ŜƴŘǊƻƛǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜƴǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ 
[ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŀ w5п ŀǳ ±ƛŜǳȄ /ƘŜƳƛƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ [Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎΩŀǊǊşǘŀƴǘ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ±ƛŜǳȄ /ƘŜƳƛƴΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭƛŀƛǎƻƴΦ 
 
¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ !ƛƴǎƛΣ 
ŎŜƭƭŜπŎƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΣ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 
ǉǳŀƴǝǘŞΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜƴǾƻƛ ŎƭŀƛǊ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 
ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩh!t ¢±.Φ 

 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

¶ LƴƛǝŜǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ όƻǳ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Κύ ŘΩǳƴ ōƻǳŎƭŀƎŜ Ǿƛŀ ƭŀ wǳŜ Řǳ 5ŜƘǳǎΣ 
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¶ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ ǇƛŞǘƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ƭŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊΣ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƳŜƴǘ όǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŞŀōƭŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭΣ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 
ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎύ Ŝǘ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜΣ 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 
ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ όƧǳǎǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞǎΣ Ǌŀǝƻ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ол҈ ŘŜ 
ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΦΦΦύΣ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜΣ ŎƻƳǇŀŎƛǘŞ 
ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ł ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ 
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h!t CƭŀƳŀƴǾƛƭƭŜ π [ŀ /ƻǉǳŀƛǎŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
{ǳǊŦŀŎŜ ōǊǳǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ Υ нΣрн Ƙŀ 
¶ tƘŀǎŜ м Υ мΣпн Ƙŀ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 
¶ tƘŀǎŜ н Υ лΣоф Ƙŀ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 

5ŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Υ му ƭƻƎŜƳŜƴǘǎκƘŀ 
hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ ƳƛƴƛƳǳƳ оо ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
¶ tƘŀǎŜ м Υ нс ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
¶ tƘŀǎŜ н Υ т ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

¢ȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Υ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŀŎŎƻƭŞŜǎκŜƴ 
ōŀƴŘŜΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΣ ǇŜǝǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 

 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
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[Ωh!t ζ [ŀ /ƻǉǳŀƛǎŜ η ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǝǎǎǳ ƳƛȄǘŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ŘŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ όŞŎƻƭŜ 
WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ 
[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ ŀǳ {ǳŘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǳ bƻǊŘ όƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ wtD нлнп ŎƻƳƳŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ 
рŀƴǎ ƻǳ ǇƭǳǎύΦ [Ŝ ŎƻƳǇƻǎŜ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ōƻŎŀƎŜǊ ǘǊŝǎ ŘŜƴǎŜ ƛŘŜƴǝŬŞ ŀǳ t[¦ƛΦ 5Ŝǎ ƭƛƎƴŜǎ ǘǊŝǎ ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳ bƻǊŘ Řǳ ǎƛǘŜΦ 
[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Υ 
¶ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ōƻŎŀƎŜǊ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ 
¶ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎΣ 
¶ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǘǊŝǎ ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 

;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ς tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ {ȅƴǘƘŝǎŜ 
ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ 

[ΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǎΦ [Ωh!t 
ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ 
ǇŀǊǝŜ Ǿŀǳǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ h!tΣ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ ŎŜǧŜ ƘŀƛŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мрмπноΦ 

[Ŝǎ ƘŀƛŜǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘǊŀƳŜ 
ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΦ 

[ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳ bƻǊŘ ǎŜǊŀ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 
ƭŀ ǇŀǊǝŜ hǳŜǎǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ŀǊǊŀŎƘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƘŀƛŜ 
ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ǿŀ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ōƻŎŀƎŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀƳǇƭŜǳǊΦ 

 

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ǘǊŝǎ ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 

 

[ΩŀŎŎŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ w5 п Ǿƛŀ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŞ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
Ŝǘ ŜƴǘǊŞŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΦ 5Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ 
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ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ 5Ŝǎ ŀŎŎŝǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ CǊƻƛŘŜ wǳŜ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǉǳŀƛǎŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜǎΦ  

¦ƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩh!t ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ м Ŝǘ н Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜ ƳǳƭǝπŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΦ ¦ƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŘƛǊŜŎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƛǘȅπǎǘŀŘŜ 
ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜΦ 

[Ŝǎ ƭƛƎƴŜǎ ¢I¢ ŀǳ ƴƻǊŘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǾƛǎǳŜƭ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ  

¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΣ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜƴǾƻƛ ŎƭŀƛǊ ŀǳȄ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩh!t ¢±.Φ 

 

 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

¶ /ƭŀǎǎŜǊ ƭŀ ƘŀƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мрмπноΣ 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Υ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōƻŎŀƎŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ bƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ όƧǳǎǘŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞǎΣ Ǌŀǝƻ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ол҈ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΦΦΦύΣ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜΣ ŎƻƳǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ł ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ 
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h!t CƭŀƳŀƴǾƛƭƭŜ π [ŀ wƻōƛƴŜǊƛŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ Υ нΣпр Ƙŀ 
¶ {ŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘ Υ лΣфл Ƙŀ 
¶ {ŜŎǘŜǳǊ ǎǳŘ Υ мΣрр Ƙŀ 

5ŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Υ му ƭƻƎŜƳŜƴǘǎκƘŀ 
hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ ƳƛƴƛƳǳƳ пп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
¶ {ŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘ Υ мс ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
¶ {ŜŎǘŜǳǊ ǎǳŘ Υ ну ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

¢ȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Υ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎƻƴǎ 
ŀŎŎƻƭŞŜǎΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΣ ǇŜǝǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 

 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
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[Ωh!t ζ [ŀ wƻōƛƴŜǊƛŜ η ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƴƻǊŘ Řǳ ōƻǳǊƎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ н ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞ Ł ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ ŀǳ {ǳŘ ǇŀǊ ǳƴ ǝǎǎǳ 
ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ŘƛũǳǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŁ ƭΩ9ǎǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜΦ [Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ рлл ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ bƻǊŘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎΦ 
[Ωh!t Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ н ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ŀǳ wtD нлнп ŎƻƳƳŜ ƳŀƠǎ όƳƻƛǝŞ {ǳŘύ Ŝǘ ǇǊŀƛǊƛŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ όƳƻƛǝŞ bƻǊŘύΦ 
[Ŝ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ōƻŎŀƎŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝƴ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǇŞǊŞ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ t[¦ƛΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ 
{ǳŘΣ ƻǳ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǇŞǊŞǎΦ 5Ŝ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Řǳ /ƭƻǎ ŀǳ /ƻǎǉ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ 9·9/hΦ 
 
{ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ōƻǳǊƎΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5пΣ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 
Řƻƛǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǧŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ōƻǳǊƎΦ 
[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ōƻŎŀƎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƭŜ ǎƛǘŜ 
Şǘŀƴǘ ǎƛǘǳŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΦ 

;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ς tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǎΦ [Ŝǎ 
ƘŀƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩh!t ǎƻƴǘ ζ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳ Ł ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǎƛ ǎƻƴ 
ƳŀƛƴǝŜƴ ǊŜƴŘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƻƴŞǊŜǳȄ ηΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇŀǊǝŜ Ǿŀǳǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ h!tΣ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ ŎŜǧŜ ƘŀƛŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мрмπ
ноΦ 

 

[Ŝǎ ƘŀƛŜǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŜǇŞǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ όōƻǊŘǳǊŜ hǳŜǎǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ bƻǊŘύ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ 
ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΦ  

[ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳ bƻǊŘ ǎŜǊŀ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ 
ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 9ǎǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ŀǊǊŀŎƘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƘŀƛŜ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ 

 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŜ ǇŀǊ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ōƻǳǊƎΣ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5п ǇŀǊ ǳƴ 
ōŃǝ Ŝƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ƭŞƎŜǊ ǊŜŎǳƭΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎΦ 
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[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ŎŜǊǘŜǎ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƭΩh!t Ƴŀƛǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ƛƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΦ 

 

[Ωh!t ŀǳǊŀ н ŀŎŎŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎƛǘǳŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5пΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇƘŀǎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
¦ƴ ōƻǳŎƭŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΦ 

¦ƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴ ǎŜǊŀ ŀƳŞƴŀƎŞ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛŞƭŜǧŜΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩh!t ζ IŀƳŜŀǳ 9ǎ [ƻǳƛǎ η ŀǳ 
{ǳŘπhǳŜǎǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴΣ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ {ǳŘΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ h!tΦ 

 

¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΣ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ǳƴ ǊŜƴǾƻƛ ŎƭŀƛǊ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩh!t ¢±.Φ 

 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

¶ /ƭŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мрмπноΣ 

¶ /ƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ǾƻƛǎƛƴŜ ŘŜ ƭΩh!tΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǉǳŜ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ŜƭƭŜΣ 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Υ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōƻŎŀƎŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ bƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ όƧǳǎǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞǎΣ Ǌŀǝƻ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ол҈ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΦΦΦύΣ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜΣ ŎƻƳǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ł ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ 
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h!t DǊƻǎǾƛƭƭŜ π wǳŜ ŘŜ ƭϥ;ŎǳǊƛŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ Υ мΣпр Ƙŀ 
¶ tƘŀǎŜ м Υ лΣуф Ƙŀ 
¶ tƘŀǎŜ н Υ лΣрр Ƙŀ 

5ŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Υ мс ƭƻƎŜƳŜƴǘǎκƘŀ 
hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ ƳƛƴƛƳǳƳ но ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
¢ȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Υ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ŀŎŎƻƭŞŜǎκŜƴ ōŀƴŘŜ 

 
 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
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[Ωh!t ζ wǳŜ ŘŜ ƭΩ;ŎǳǊƛŜ η ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ł ƭΩ9ǎǘ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ DǊƻǎǾƛƭƭŜΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ плл Ƴ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǇƾƭŜ ŜƴŦŀƴŎŜ όŞŎƻƭŜΣ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎύΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞ ŘΩǳƴ ǝǎǎǳ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜ 
ǎǳǊ ǎŀ ŦǊŀƴƎŜ hǳŜǎǘΦ 
[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ŜƴǝǘŞǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ bƻǊŘ ƻǳ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ŜƴǝǘŞǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎΣ ŀǳ bƻǊŘ Ŝǘ ŀǳ {ǳŘ Υ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎǳƭǝǾŞŜ όŦŀƛǎŀƴǘ ŘŞƧŁ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ 
мύΣ Ŝǘ ǳƴ ǾŜǊƎŜǊ ŀǳ ǎǳŘ όǇƘŀǎŜ нύΣ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǳȄ ŦŜǊƳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎΦ  
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǇŞǊŞ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ hǳŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ bƻǊŘΦ 5Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ н Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŀƴƻƛǊ ŘŜǎ ¢ƻǳǊŜƭƭŜǎΣ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ 
ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ς tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ 

[ΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǇƭŀƴǎΦ 

[Ŝǎ ƘŀƛŜǎ ǊŜǇŞǊŞŜǎ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t 
ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Ł ƭΩ9ǎǘ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŀŬƴ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ζ tƘŀǎŜ н η ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƛƴǝŜƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǊǊŀŎƘŀƎŜΣ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΦ 

[ΩŀŎŎŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ w5 снΦ ¦ƴŜ ǘǊƻǳŞŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƘŀƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳΩƛƭ 
ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ǇƭŀŎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ōƻŎŀƎŜ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 

¦ƴ ōƻǳŎƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǳ {ǳŘ ƭŀ .ƛƧǳŘŜΦ /ŜǧŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜǾǊŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ 
ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǊǊŀŎƘŀƎŜ ŘŜ ƘŀƛŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜΦ 

¦ƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩh!t ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ м Ŝǘ нΣ 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŞŎŀƭŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŜƳǇƛŞǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ 
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ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ǇƛŞǘƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 
ǇƛŞǘƻƴƴŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ9ŎǳǊƛŜ Ǿƻƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ōƻǳǊƎΦ 

¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜƭƭŜπ
Ŏƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΣ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǾǊŀ 
şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜƴǾƻƛ ŎƭŀƛǊ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩh!t ¢±.Φ 

 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

¶ tǊŞǎŜǊǾŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ Řǳ ǾŜǊƎŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ нΣ Ŝƴ ƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇǊƛǾŀǝŦǎΣ 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ όƧǳǎǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞǎΣ Ǌŀǝƻ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ол҈ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΦΦΦύΣ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜΣ ŎƻƳǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 
ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ł ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ 
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h!t DǊƻǎǾƛƭƭŜ π wǳŜ Řǳ /ŀƭǾŀƛǊŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ Υ мΣнр Ƙŀ 
¶ {ŜŎǘŜǳǊ ƻǳŜǎǘ Υ лΣрн Ƙŀ 
¶ {ŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ Υ лΣтн Ƙŀ 

5ŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Υ мс ƭƻƎŜƳŜƴǘǎκƘŀ όǎŜŎǘŜǳǊ 
ƻǳŜǎǘύ 
hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ ƳƛƴƛƳǳƳ у ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
όǎŜŎǘŜǳǊ ƻǳŜǎǘύ 
¢ȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Υ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎƻƴǎ 
ŀŎŎƻƭŞŜǎκŜƴ ōŀƴŘŜ 
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tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ όǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘύ Υ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
[Ωh!t ζ wǳŜ Řǳ /ŀƭǾŀƛǊŜ η ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǳȄ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ [ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ hǳŜǎǘ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 
ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 9ǎǘ ǎŜ ŘŜǎǝƴŜ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 
[Ωh!t ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ł ƭΩhǳŜǎǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎΣ ōƻǊŘŞ ŘΩǳƴ ǝǎǎǳ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜΦ [ΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩh!t ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ п ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ wtD нлнп ŎƻƳƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩƻǊƎŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 
5Ŝǎ ƘŀƛŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ƴΩŀǧŜƛƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ [Ωh!t ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƴƻƛǊ ŘŜǎ ¢ƻǳǊŜƭƭŜǎΣ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ς tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ 

[ŀ ŘŞŎƻǳǇŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩh!t ǇƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ł ƭΩ9ǎǘΣ ǉǳƛ ŎǊŞŞ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ŭƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭΩh!t Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ¢ƻǳǘŜƭƭŜǎΣ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ǎƻƴ ǳǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩŞǝǊŜǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩh!t ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ¢ƻǳǘŜƭƭŜǎΦ 5Ŝ 
ǇƭǳǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩh!t Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ŎƘŀƳǇΦ 

[ΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǇƭŀƴǎΦ {ǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ƭΩh!tΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ о ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ bƻǊŘπ{ǳŘΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ {ǳŘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜǇŞǊŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ŦǊƻƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 
Řǳ ōŃǝ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ǊŜŎǳƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ 
ŘΩƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŞƎŜǊ ǊŜŎǳƭΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ōƻŎŀƎŜ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝǎ ƘŀƛŜǎ ǊŜǇŞǊŞŜǎ 
ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ 
ōƭŜǳŜΦ  

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƘŀƛŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ǳƴŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎƛǘǳŞ ŀǳ bƻǊŘΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ŀǊǊŀŎƘŞŜǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜπŎƛΦ 
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[ΩŀŎŎŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ŀƭǾŀƛǊŜΦ /Ŝǘ ŀŎŎŝǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘǊƻǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƘŀƛŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǳƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǘŀƭǳǎΦ 

!ǳŎǳƴ ōƻǳŎƭŀƎŜ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ  

¦ƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǇǊŞǾǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛŜǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ǎƛǘǳŞ ŀǳ bƻǊŘ Řǳ 
ǎƛǘŜ όƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜύΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǎŜǊŀ 
ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 9ǎǘΦ 

¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΣ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǾǊŀ 
şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜƴǾƻƛ ŎƭŀƛǊ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩh!t ¢±.Φ 

 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

¶ aƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩh!t ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƛƴŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜΣ 

¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŀ ƘŀƛŜ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ {ǳŘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ όƧǳǎǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞǎΣ Ǌŀǝƻ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ол҈ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΦΦΦύΣ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜΣ ŎƻƳǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ł ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ 
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h!t [Ŝ wƻȊŜƭ π [Ŝ ±ŜǊƎŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ Υ лΣфс Ƙŀ 
¶ tƘŀǎŜ м Υ лΣро Ƙŀ 
¶ tƘŀǎŜ н Υ лΣпн Ƙŀ 

5ŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Υ мр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎκƘŀ 
hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ ƳƛƴƛƳǳƳ мр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
¶ tƘŀǎŜ м Υ у ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
¶ tƘŀǎŜ н Υ т ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

¢ȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Υ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎƻƴǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŀŎŎƻƭŞŜǎκŜƴ ōŀƴŘŜ 

 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
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[Ωh!t ζ [Ŝ ±ŜǊƎŜǊ η ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ bƻǊŘπ9ǎǘ Řǳ ōƻǳǊƎ Řǳ wƻȊŜƭΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǝǎǎǳ ƳƛȄǘŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ł ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ƘŀƴƎŀǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳ {ǳŘΦ 
[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŀǳ wtD нлнп ŎƻƳƳŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΦ 
[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ wƻȊŜƭ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ 
ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
¦ƴŜ ƘŀƛŜ Ŝǎǘ ǊŜǇŞǊŞŜ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ bƻǊŘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇŀǊǝŜ ŀǳ {ǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǎπǎƻƭǎ ŘŜ м Ł нΦр ƳŝǘǊŜǎΦ 
 
[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǊŜŎŜǾǊŀ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ  

;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ς tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ 

[Ŝ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩh!tΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ƧŜǳȄ 
Ŝǘ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ōŀǎƪŜǘΣ ŘΩǳƴŜ ŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǎƻǳǎπŜƴǘŜƴŘ ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ bƻǊŘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǳŎǳƴ ōƻŎŀƎŜ ƴΩŜǎǘ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 
[Ωh!t ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ōƻŎŀƎŜ ƛƴƛǝŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǳǊǇƭƻƳōŀƴǘŜ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŎŜǧŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ 
ŘΩh!t ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ {ǳŘ Ŝǘ hǳŜǎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǳƴŜ Şǘŀƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǾǳ ǎǳǊ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ 
9ǎǘΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝƴ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ǊǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ bƻǊŘΦ 

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ Ŝǎǘ Ł ŎǊŞŜǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ н ǇƘŀǎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǉǳΩǳƴŜ 
ƭƛŀƛǎƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜΦ /ŜǳȄπŎƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ƭƛŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎŀōƭŜΦ 

[ΩŀŎŎŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜ ŦŜǊŀ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŀǳ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎŝǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ 
ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ 

¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜƭƭŜπ
Ŏƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΣ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǾǊŀ 
şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜ ƻǳ ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘŜΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
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ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘΩȅ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ 
ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǎπǎƻƭǎΦ 

 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

¶ !ƧƻǳǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩh!t ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘΣ 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ όƧǳǎǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞǎΣ Ǌŀǝƻ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ол҈ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΦΦΦύΣ 

¶ tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜΣ ŎƻƳǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 
ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ł ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ 
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h!t [Ŝ wƻȊŜƭ ς w5 ммт 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ Υ лΣлт Ƙŀ 
5ŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Υ мр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎκƘŀ 
hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ ƳƛƴƛƳǳƳ м ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
[Ωh!t ζ w5 ммт η ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ǎǳŘπŜǎǘ Řǳ ōƻǳǊƎ Řǳ wƻȊŜƭΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞ Ł ƭΩ9ǎǘ ǇŀǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎΣ Ŝǘ Ł ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ 
ŀǳ {ǳŘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 
5ŜǳȄ ƘŀƛŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŞǊŞŜǎ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ bƻǊŘ Ŝǘ {ǳŘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳǎπǎƻƭǎ ŘŜ л Ł м ƳŝǘǊŜΦ 



Pièce n°1.4 : Evaluation environnementale   Territoire des Pieux 

 

86 
 

 

;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ς tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ 
ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ 

[ŀ ƘŀƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝǘ ǊŜǇŞǊŞŜ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ !ǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ōƻŎŀƎŜǊ ƴΩŜǎǘ 
ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩh!t ŘŜǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ hǳŜǎǘ Ŝǘ 9ǎǘ Řǳ ǎƛǘŜΦ 

{ǳǊ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ {ǳŘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŦǳǘǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ /Ŝǘ ŀŎŎŝǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ 
ǊŜǎǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŜƴƎƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΣ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ 
ǇǊƻǎŎǊƛǘŜΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǎπǎƻƭǎΦ 

 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

¶ !ƧƻǳǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩh!t ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ hǳŜǎǘ Ŝǘ 9ǎǘ Řǳ ǎƛǘŜΣ 
¶ tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜΣ ŎƻƳǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ł ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ 
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h!t [Ŝǎ tƛŜǳȄ π [ŀ /ŀǊǇŜƴǘŜǊƛŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ Υ нΣос Ƙŀ 
5ŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Υ но ƭƻƎŜƳŜƴǘǎκƘŀ 
hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ ƳƛƴƛƳǳƳ рп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
¢ȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Υ 
¶ aŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŀŎŎƻƭŞŜǎ 
¶ [ƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŦǊŀƴƎŜ ƻǳŜǎǘ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ŦǊƻƴǘ ǳǊōŀƛƴύ 

tŀǊǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Υ ǳƴŜ ŎƛōƭŜ ŘŜ нр ҈ ǇŀǊŀƞǘ 
ŀŘŀǇǘŞŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ǊƾƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

 
 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
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[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǇŜƴǘŜǊƛŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ 9ǎǘ Řǳ ōƻǳǊƎΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όŎƻƭƭŝƎŜΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǎǇƻǊǝŦǎύΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǝǎǎǳ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ Řƛũǳǎ ŀǳ bƻǊŘ Ŝǘ ŀǳ {ǳŘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ Ł ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ w5 срл Ł ƭΩ9ǎǘΦ 
[ΩŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 
[ŀ ǇŀǊǝŜ hǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŀǳ wtD нлнп ŎƻƳƳŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ р ŀƴǎ ƻǳ ǇƭǳǎΦ 
[Ŝ ǎƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀȄŜ bƻǊŘπhǳŜǎǘ ς {ǳŘπ9ǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƻŎŀƎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǊŜǇŞǊŞ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ  
[ŀ w5срл Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜ тр ƳŝǘǊŜǎ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǊǘŞŜ Ł ол ƳŝǘǊŜǎΦ /ŜǧŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ол ƳŝǘǊŜǎ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 
{ƻƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Υ 
¶ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ w5срл Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭΣ 
¶ ¦ƴŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ƳŀǊǉǳŞŜ όǇŜƴǘŜ ŘŜ т ҈ ǾŜǊǎ ƭŜ {ǳŘπ9ǎǘύ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ 

¶ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ōƻŎŀƎŜǊ ŘŜƴǎŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
ƭƻŎŀƭŜΦ 

;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ς tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ 
ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ w5 срлΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩh!t 
ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ōƻŎŀƎŜǊ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ǎǳǇǇƭŀƴǘŞ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ǳƴŜ 
ŎƻƴǘǊŜπŀƭƭŞŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛŜǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ŀǎǝƭƭƻƴΦ 

[ΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǎΦ [Ŝǎ 
ƘŀƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩh!t ǎƻƴǘ ζ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳ Ł ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǎƛ ǎƻƴ ƳŀƛƴǝŜƴ ǊŜƴŘ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƻƴŞǊŜǳȄ ηΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇŀǊǝŜ Ǿŀǳǘ 
ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ h!tΣ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ ŎŜǎ ƘŀƛŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мрмπноΦ 

[Ŝǎ ƘŀƛŜǎ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t 
ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΦ  

{ǳǊ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ hǳŜǎǘΣ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŦǊƻƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ƭŞƎŜǊ ǊŜŎǳƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩh!t ƛŘŜƴǝŬŜ ǳƴŜ ȊƻƴŜ 
ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦǊŀƴƎŜΦ 
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[Ŝǎ ŀŎŎŝǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǇŜƴǘŜǊƛŜ ƻǳ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ŀǎǝƭƭƻƴΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜπŀƭƭŞŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ł ƭŀ 
w5 срл ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎ ол 
ƳŝǘǊŜǎ ƻǳ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ōƻǳŎƭŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ŘŜǎ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜΦ 

¦ƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜ Ŝǘ ŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝƴ ǎƛǘŜ ǇǊƻǇǊŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀƳŞƴŀƎŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻƴǘǊŜπŀƭƭŞŜΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ł ŀƳŞƴŀƎŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ŘŜǎ 
ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǊŜƭƛŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

[Ωh!t ƳŜƴǝƻƴƴŜ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΦ 

 

¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǎǇŜŎǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ǉǳƛ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ w5 срлΦ  

 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

¶ /ƭŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мрмπноΣ 

¶ 9ǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ǎƛǘŜ ǇǊƻǇǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ 

¶ !ƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŎȅŎƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ 
Ŝǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎΣ 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ όƧǳǎǘŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞǎΣ Ǌŀǝƻ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ол҈ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΦΦΦύΣ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜΣ ŎƻƳǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ł ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ 
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h!t [Ŝǎ tƛŜǳȄ ς [Ŝǎ /ƻǎǝƭǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
 
{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ Υ мсΣу Ƙŀ 
¢ȅǇƻƭƻƎƛŜǎ Υ h!t Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

 

 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
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[Ŝ ǎƛǘŜ ζ [Ŝǎ /ƻǎǝƭǎ η ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜǎ tƛŜǳȄΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ /ƻǎǝƭǎΦ 
[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ōƻǊŘŞ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ŝǘ Ł ƭΩ9ǎǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜ Ŝǘ ǳƴ ǇŀǊŎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ 
!ǳ bƻǊŘ Řǳ ǎƛǘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ w5срл Ŝǘ ŀǳ {ǳŘ ƭŀ w5ноΦ  
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ т Ƙŀ Řǳ ǎƛǘŜ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ŀǳ wtD нлнп ŎƻƳƳŜ ζ ǇǊŀƛǊƛŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ η ƻǳ ζ ǾŜǊƎŜǊ η όǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀǳ {ǳŘπ9ǎǘύΦ 
[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŦƻǊǘ ŜƴƧŜǳ ōƻŎŀƎŜǊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƘŀƛŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩh!tΦ [Ŝ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ōƻŎŀƎŜǊΣ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  
[Ŝ ǎƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǇŜƴǘŜ ŘΩhǳŜǎǘ Ŝƴ 9ǎǘΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎΦ 
 
[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻǳƭŜǾŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ōƻŎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

¶ LƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ōƻǳǊƎΣ 

¶ .ƻƴƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ 

¶ [ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ς tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ {ȅƴǘƘŝǎŜ 
ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ 

[ΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŀƛǘŞŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƻǳ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩh!t ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀǧŞƴǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǾƛǎǳŜƭ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ [Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ƴŜ 
ƭƻŎŀƭƛǎŜ Ǉŀǎ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ 

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ǊŜǇŝǊŜ ƭŀ ζ ǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ η ǎǳǊ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ζ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ηΦ 5Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞǎ 
Řŀƴǎ ƭΩh!tΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞƭŀƎŀƎŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊΣ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŀōŀǧŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŎƻƳƳŜ ƳŀƭŀŘŜǎ ƻǳ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦ 

[Ŝǎ ƘŀƛŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ǎƛǘŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩh!t ƴƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ 
ǊŜƴŘŀƴǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Ǉǳƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

[Ŝ ƭƛƴŞŀƛǊŜ {ǳŘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩh!t Ŝǘ ƭŀ w5но ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜǊǾŞΦ 5Ŝǎ ζ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳōǝƭǎ η ȅ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀŬƴ 
ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ [Ωh!t Ŧŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƳŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊŎŞŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ 
ǾŀǊƛŞŜǎΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Υ ƭŀ ƘŀƛŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ 
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ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ Şǘŀƴǘ ŘŞƧŁ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊŎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜƭƭŜπŎƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀƛŜ Ŝǘ ƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ  

[ΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜǎ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞǎ ŀǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ǇŀǊŀƞǘ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ōƻŎŀƎŜǊ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ōƻŎŀƎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ !Ŭƴ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩŞǘƻũŜǊ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŜǇŞǊŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ƛŎƛ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ bƻǊŘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭΩh!t ǊŜƴǾƻƛ Ł ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀƴƴŜȄŞŜ ŀǳ t[¦ƛ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ  

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩh!t ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀȄŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƻǊƛŜƴǘŞ bƻǊŘ ς {ǳŘΦ 
/Ŝǘ ŀȄŜ ǎŜǊŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ǊŜƅŞǘŜǊ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŀȄŜ ƳŀƧŜǳǊΦ /ŜǧŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǎƳŜΦ  

5Ŝǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭƛŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ /ŜƭƭŜǎπŎƛ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎΦ 

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ς Ŝǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ς ǳƴ ŦǳǘǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩ9ǎǘ ŀŬƴ ŘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŞǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ  

[ŀ ŦǊŀƴƎŜ 9ǎǘ Ŝǎǘ ǊŜǇŞǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǇƛŞǘƻƴƴŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

 

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ǊŜǇŝǊŜ н ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ŘŞŬƴƛǎ ŎƻƳƳŜ ζ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ŎƻƳƳŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ η ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘ Ŧŀƛǘ ƳŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŜȄǘǳŜƭƭŜΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ 
ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎΦ 

 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜ Řǳ ǎƛǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭΩh!tΦ hǊΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎΧ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜǎ 
/ƻǎǝƭǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭΩhǳŜǎǘΦ 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǘǊŀƛǘŞŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩh!t ¢±. ǉǳƛ ǘǊŀƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 
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! ƭŀ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ƭΩh!t ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊΣ ǾƻƛǊŜ ƛƳǇƻǎŜǊΣ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 

[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀƳǇƭŜǳǊΣ ŀǳǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мт ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŀƛǊƛŀǳȄ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩ9b!C ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 
Řǳ ōƻŎŀƎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŎƻƳōƛƴŞŜ Ł ƭŀ ǇŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŜ 
ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

¶ wŜǇŞǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ōƻŎŀƎŜǊ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мрмπно ŀŬƴ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎŜƭǳƛπŎƛ ŦŀǎǎŜ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ 

¶ 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ŀǳ ǎƛŜƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜ ǇƻǳǊǾƻƛǊ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŀƎǊŞŀōƭŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŦǳǘǳǊǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƻǳ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ όƧǳǎǘŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞǎΣΦΦΦύΣ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǾƻƛǊŜ ƛƳǇƻǎŜǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎΦ 
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h!t tƛŜǊǊŜǾƛƭƭŜ π /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ±ŀƭ aƻƛǝŞ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ Υ лΣст Ƙŀ 
5ŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Υ мс ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ κ Ƙŀ 
hōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ ƳƛƴƛƳǳƳ мм 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
¢ȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Υ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ƴŀƛǎƻƴǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŀŎŎƻƭŞŜǎκŜƴ ōŀƴŘŜ 
tƘŀǎŀƎŜ Υ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ 
Ł ƻǳǾǊƛǊ ŀǾŀƴǘ нлом 

 
 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
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[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Řǳ ζ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ±ŀƭ aƻƛǝŞ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ōƻǳǊƎΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǝǎǎǳ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜΦ 
[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ŦǊƛŎƘŜΦ {ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎΣ Řƻƴǘ о ǎƻƴǘ ǊŜǇŞǊŞǎ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
όǎǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ hǳŜǎǘΣ bƻǊŘ Ŝǘ 9ǎǘύΦ 
[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ōƻǊŘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƴƻƛǊ ŘŜ {ŀƛƴǘπaŀǊŎƻǳŦ Ł ƭΩ9ǎǘ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
! ƭΩhǳŜǎǘ ƭŀ 5w9![ ƛŘŜƴǝŬŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǎπǎƻƭǎ ŘŜ м Ł нΦр ƳŝǘǊŜǎΦ 
 
[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ±ŀƭ aƻƛǝŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 

;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ς tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ 

[ΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ [Ŝǎ ƘŀƛŜǎ 
ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ 
ƭΩh!t ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΦ  
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƘŀƛŜ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōƻǊŘǳǊŜ {ǳŘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎŎƘŞƳŀ ŘΩh!tΦ 
 
[ŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ǊƻǳǝŝǊŜ ǎŜ ŦŜǊŀ ǎǳǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

- [ŀ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ±ŀƭ aƻƛǝŞ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƳŞƴŀƎŞΣ 
- [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ǿƛŀ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ŝƴ ŜũŜǘ ŎŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ǎƻƭ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ƴǳΦ 
¦ƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜ ǎŜǊŀ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǳ bƻǊŘ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛŜǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 
 
¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΣ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǾǊŀ 
şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ  
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tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

¶ tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΣ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƭŜΣ 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ ǇƛŞǘƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ƭŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊΣ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƳŜƴǘ όǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŞŀōƭŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭΣ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎύ Ŝǘ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜΣ 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ όƧǳǎǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞǎΣ Ǌŀǝƻ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ол҈ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΦΦΦύΣ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜΣ ŎƻƳǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 
ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ł ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ 
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h!t tƛŜǊǊŜǾƛƭƭŜ π wƻǳǘŜ Řǳ IŀƳŜŀǳ /ƭŀǇŜǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ Υ лΣну Ƙŀ 
5ŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Υ мс ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ κ Ƙŀ 
hōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ ƳƛƴƛƳǳƳ р 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
¢ȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Υ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ƴŀƛǎƻƴǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŀŎŎƻƭŞŜǎκŜƴ ōŀƴŘŜ 

 

9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 


























































































































































































































































































































































































































































































